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Mcenimbang

Mengingat

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA
KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA,

bahwa uniuk melaksanakan ketentuan Pasal 11, Pasal 14, dan
Pasal 18 Peraturan Pemerintah Nomeor 46 Tahun 2011 tentang
Penilaian Prestazi Kerja Pepawail Negeri Sipil, perlu menetapkan
Peraturan Kepala Badan Kepegawatan Negara tentang Ketenfuan
Pelsksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 46 Tahun 2011
tentang Penilaian Prestasi Kerja Pegawai Negeri Sipil;

1. Undang-Undang Nomor 8 Tahun 1974 tentang Pokol:-Polkok
Kepegawaian {Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
1974 Nomar D5, Tambahan Lembaran WNegara Eepublik
Indonesia Nomor 3041), sebagaimana telah diubah dengan
Undang Undang Nomer 42 Tahun 1999 (Lembaren Negara
Republik Indonesia Tabun 1999 Nomor 16%, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indenesia Nomeoer 3890);

2. Peraturan Pemerintah Nomor 9 Tahun 2003 tentang Wewenang
Pengangleatan, Pemindahan, dan Pemberhentian  Pegawai
Negeri Sipil (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003
Nomor 15, Tambahan Lembaran Negara Kepublik Indonesia
Nomeor 4263), schagaimana telah dinbah dengan Peraturan
Femerintah Nomeor 63 Tahun 2009 (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2009 Nomor 164);

3. Peraturan Pemerintab Nomoer 23 Tahun 2010 tentang Disiplin
Pegawai Neger: Sipil [Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2010 Nomor 74, Tammbahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 5135,

4. Peraturan Pcemerimtah Nomor 46 Tahun 2011 tentang Perulaian
Prestas: Kerja Pepawal Negeri Sipil (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2011 Nomor 121, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 3258);




Menetapkan :

0. Keputusan Presiden Nomor 103 Tahun 2001 tentang
Kedudukan, Tugas, Fungsi, Kewenangan, Susunan Orgarnisasi,
dan  Tata Kerja Lembaga Pemerintah Non Departemen
sebagaimana telah enam kali diubah, terakhir dengan
Peraturan Presiden Nomor 94 Tahun 2005;

6. Keputusan Presiden Nomeor 110 Tahun 2001 tentang Susunan
Organisasi dan Tugas Eselon [ Lembaga Pemerintah Non
Departermnen schagaimana lelah tujubh kall diubah, terakhiar
dengan Peraluran Presiden Nomeor 52 Tahun 2003;

MEMUTUSKAN:

PERATURAN KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA
TENTAN{ KETENTUAN PELAKSANAAN PERATURAN
PEMERINTAH NOMOR 46 TAHUN 2011 TENTANG PENILAIAN
PRESTAS]I KERJA PEGAWAI NEGERIT SIPIL.

Pasal 1
Ketentuan Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 46 Tahun
2011 rentang Pernilaian Presiasi Kerja Pegawal Negerl Sipi] adalah
sebagaimana tercanium dalam Lampiran | vang merupakan
bagian tidak lerpisahkan dari Peraturan Kepala Badan
Kepegawalian Negara inl.

Pasal 2
Untuk mempermudah pelaksanaan Peraturan Kepala Badan
Kepegawaian Negara ini, dilampirkan Peraturan Pemerintah
Nomor 46 Tahun 2011 tentang Penilaian Prestasi Kerja Pegawal
Negeri 8ipil, sebagaimana tercantum dalam Lampiran Il vang
merupakan bagian tidak terpisahlan darl Peraturan Kepala
Badan Kepegawailan Negara ini.

Pasal 3
Pada saal Peraturan Kepala Badan Kepepawaian Negara imi mulai
dilaksanakan, maka Surat Edaran Kepala Badan Administrasi
Kepepgaivaian  Negara Nomor Q2/3E/1980 tentang Keteniuan
Pelaksanaan  Peraturan Pemerinlah Nomor 30 Tahon 1979
tentang Penilaian Prelaksanann Pekerjaan Pegawail Negeri Sipil,
dicabut dan dinyalakan tidak berlaku.

Pasal 4

Sebelum Peraturan Kepala Badan Kepegawaian Nepara ini mulai
dilaksanalan, semua instansi pusat dan daerah dapat melakukan
penvusunan dan penilaian Sasaran Kerja Pegawail berdasarkan
Peraturan Pemerintah Nomor 46 Tahun 2011 tentang Pemlaian
Prestasi Kerja Pegawal Negeri Sipit dan Peraturan Kepala Badan
Eepegawalan Negara i, scbagesn dasar dalam penilaian unsur
prestasi kerja vang Lerdapat dalam Daftar Penilalan Pelaksanaan
Pckerjaan (IDP-3) Pegawal Negeri Sipil.



Pasal 5

Peraturan Kepala Badan Kepegawaian Negara ini mulai berlaku
pada tanggal diundengkan, vang mulai dilaksanakan pada
tanggal 1 Januari 2014.

Agar setiap orang mengetahuinya, memerintahkan pengundangan
Peraturan Kepala Badan Kcpegawaian Negara ini dengan
penempatannya dalam Berita Negara Republik Indonesia.

Ditctapkan di Jakarta
pada tanggal 3 Januari 2013

KEPALA
BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA,

iid.

EKO SUTRISNO

Diundangkan di Jakarta
pada ianggal 4 Januar: 2013

MENTERI HUKUM DAN HAK ASAS]I MANUSIA
REPUBLIK INDONESIA,

trdl.

AMIR BYAMSUDIN

BERITA NEGARA REPUBLIK INDONESIA TAHUN 2013 NOMOR 33

Salinan sesuai dengan ashinya,
BADAN KEFEGAWAIAN NEGARA




LAMPTRAN 1

FERATURAN KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA
NOMOR 1 TATTUN 2013

TENTANG

KETENTUAN FELAKSANAAN PLIRATURAN
PEMERTNTAH NOMOR 46 TAHUK 2011 TENTAMNG
I'ENILAIAN PRESTASI KERJA PEGAWAT NEGERT SI1PIL

KETENTIUAN PELAKSANAAN
PERATURAN PEMERINTAH NOMOR 46 TAHUN 2011
TENTANG PENILAIAN PRESTASI KERJA PEGAWAI NEGERI SIPIL

1. PENDAHULUAN
A UMUM

1. Berdasarkan Pasal 12 ayat (2) Undang-Undang Nomor 43 Tahun 1994
tentang Perubahan Atas Undang-Undang Nomor 8 Tahun 1974 lentang
Pokok-Pokok Kepegawaian dilentukan bahwa untuk mewujudkan
penvelenggaraan tugas pemerinizhan dan pembangunan diperlukan
Pegawai Negerl Sipil yang profesional, bertanggung jawab, jujur, dan
adil melalui pembinaan yang dilaksanakan herdasarkan sistem prestast
kerja dan sistem karier yang dititikberatican paca sistem prestasi Kerja.
Selavjuinya dalam Pasal 20 ditentukan bahwa untuk lebih menjamin
objektivitas dalam mempertimbangkan pengangkatan dalam jabatan
dan kenaikan pangkat diadakan penilaian presta si kerja.

2. Nalam rangka melaksanakan amanat Pasal 12 ayat (2) dan Pasal 20
tersebut, penilaian prestasi kerja Pegawal Negeri Sipil dilaksanakan
nntuk mengevaluasi kinerja Pegawal Negeri Sipil, yang dapat memberi
pelunjuk bagi pejabat yang berkepentingan dalam rangka metigevaluasl
kinerja unit dan organisasi. Hasil penilaian prestasi kerja Pegawal
Negeri Sipil dimanfaaikan sebagal dasar pertimbangan  penctapat
keputusan kebijakan pombinaan karcr Pepawnal Negen Sipil, yang
berkaitan dengan:

a. Bidang Pekerjaan
Penilaian prestasi kerja Pegawal Negeri Sipil dimanfaatkan schagal
dasar pertimbangan dalam kebijakan percncanaafl kuantitas dan
kualitas sumber daya manusia Pegawai Negeri Sipil, serla kegiatan
perancangan pekerjaan Pegawal Negeri Sipil dalam organisasi.

b. Bidang Pengangkatan dan Penempatarl
Penilaian prestasi kerja Pegawai Negeri $ipil dimanfaatkan sebagal
dasar pertimbangan dalam  proscs rekrutrnen,  scleksi,  dan
penempatan Pegawal Negeri Sipil dalaun jabatan, sesual dengan
korapeiensi dan prestasi kerianya,

. Bidang Pengembangan
Penilaian prestasi kerja Pogawai Negeri Sipil dimanfaatkan sebagai
dasar perlimbangan pengembangan karier dan pengembangan
kemampuan serla keterampilan Pegawal Negeri Sipil vang berkaitan
dengan pola karicr dan program pendidikan dan pelatihan dalam
organizasl.
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d. Bidang Penghargaan
Penilaian preslasi kerja Pegawai Negerl Sipil dimanfaatkan sebagsi
dasar pertimbungan pemberian penghargaan  dengan berbasis
prestasi kerja scperti kenaikan pangkat, kenaikan gaji, tunjangan
prestasi kerja, promosi, atau kompensasi dan lain-lain.

e, Bidang Disiplin
Penilajan prestasi kerja Pegawai Negeri Sipil dimanfaatkan sebaga
dasar peningkutan kinerja PNS dan kcwajiban pegawal memaluhi
peraturan perundang-undangan lentang disiplin PNS.

3. Penilajan prestasi kerja Pegawai Negeri Sipil dilaksanakan sccara

sistematis yang penckanannya pada tingkat capalan sasaran kerja
pegawal atau tingkel capalan hasil kerja yang telah disusun dan
disepakati bersama antara Pegawai Negeri Sipil dengan Pejabat Penilai.

4, Penilaian prestasi kerja Pegawai Negeri Sipil sccara strategis diarahkan

sehagai pengendalian perilaku kerja produktif yang disyaratkan untuk
mencapal hasil kerja yang disepakati dan  bukan penilaian  atas
kepribadian seseorang Pegawal Negeri Sipil. Unsur perilaky kerja yang
mempengarithi prestasi kerja yang dievaluasi barus relevan dan
berhubungan dengan pelaksanaan tugas pekerjaan dalam jenjang
jabatan seliap Pegawai Negeri Sipil vang dinilal.

5. Penilaian prestasi kerja Pegawai Negeri Sipil bertujuan untuk menjamin

objeklivitas pembinaan Pegawai Negeri  Sipll  yang dilakukan
berdasarkan sistcm prestasi kerja dan sistem karicr yang dititikberatkan
pada sistem prestasi kerja.

6. Penilaian prestasi kerja Pegawail Negeri Sipil dilakukan berdasarkan

prinsip ohjektif, terukur, akuntabel, partisipatil, dan transparan.

7. Penilaiun prestasi kerja Pegawai Negeri $ipil terdirt alas unsur sasaran

kerja pegawal dan perilaku kena.

TUJUAN

Pernturan Kepala Badan Kepegawaian Negara i, digunakan sehapgai
pedoman bagi sctiap Pegawai Negeri Sipil, Pejabat Penilai, dan pejabat lain
vang berkepentingan dalam  melaksanakan  ketentuan Peraturan
Pemeriniah Nomor 46 Tahun 2011 tenlang Penilaian Prestasi Kerja
Pepawail Negeri 3ipil.

PENGERTIAN

Dalam Peraturan Kepala Badan Kepegawalan Negara inl yang dimalcsud

dengan:

1. Pegawal Negeri Sipil vang selanjutnya disingkat PNS adalah Pegawal
Negeri Sipil sebagaimana dimaksud dalam  peraturan perundang-
undangarn.

9 Penilajan Prestssi Kerja PNS adalah suatu proscs penilaian secara
sisternatis yang dilakukan oleh Pejabat Penilai terhadap sasaran kerja
pegawai dan perilaku kKerja PNS.
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Prestasi Kerja adalah hasil kerja yang dicapal oleh seliap PNS pada
suatu saluan organisasi sesusi dengan sasaran kerja pegawal dan
perilaku kerja.

. Sasaran Kerja Pegawai vang selanjutnya disingkat SKI’ adalah rencana

kerja dan target yong akan dicapai oleh seorang PNS.

. Uraian Tugas adalah sualu paparan semua  tugas jabatan yang

mertupakan tugas pekok pemangku jabatan dalam memproses bahan
kerja menjadi hasil kerja dengan menggunakan perangkat kerja dalam
kondisi tertentu,

. Kegiatan Tugas Jabatan adalsh tugas pekerjaan yvang wajib dilaltukan

dalarn rangka pelaksanaan fungsi jabatan.

. Target adalah jumlah bebuan kerga yang akan dicapal darl seliap

pelaksanaan tugas Jabatan.

.Tugas Tambahan adalah tugas lain atau tugas-lugas yang ada

hubungannya dengan tugas jabatan yang bersangkutan dan tidak ada
dalam SKP vang diletapkan.

. Kreativitas adalah  kemampuan PNS untuk  menciptakan  scsuatu

gapasan/ metode pekerjaan yang bermanlfaat bagl unit kerja, organisasi,
atau nepgara,

Perilaku Kerja adalah setiap tingkah laku, sikap atau tindakan vang
dilakukan oleh PNS alau tidak melakukan sesualu yang scharusnya
dilakukan scsual dengan ketentuan peraluran perundang undangan.
Rencana Kerja Tahunan yang sclanjutnya disingkat RKT adalah rencana
yang memual kegiatan tahunan dan targel Yang akan dicapai sebagai
perjubaran dari sasaran dan program yang teiah ditetapkan olch
instansi permerintah,

Peijabat Penilai adalah atasan langsung PNS yang dinilai, dengan
ketentuan paling rendah pejabat struktural esclon V atau pejabat lain
yvang diteniukan.

Atasan Pojabat Penilal adalah atasan langsung dari Pejabat Penilai atau
pejabat lain vang ditentukan.

Pejabal Pembina Kepegawaian vang selanjutnya disingkat PPK adalah
PPK Pusai, PPK Daerah Provinsi, dan FPK Dacrah Kabupaten/Eota
sebagaimana dimaksud dalam peraturan perundang-undangan  yang
mengalur wewenang pengangkatan, pemindahan, dan pemberhentian
PN3.

II. PENILAIAN PRESTASI KERJA PN

Penilajan prestasi kerja PNS dilaksanakan oleb Pejabat Penilai sckall dalam
1 {satu) tahun yang dilakukan setiap akhir Descmber pada tahun vang
bersangkutan atau paling lama akhir Januart tahun berikutnya. Penilaian
prestasi kerja PNS terdird atas unsur:

1. SKP dengan boboi nilai 60% (enam puluh persen); dan

2. Perilaku kerja dengan bobot nilal 40% (empal puluh persen).



II1. SASARAN KERJA PEGAWAI
A, TATA CARA PENYUSUNAN SkP
1. UMUM
a. Setiap PNS wajib menyusun SKP berdasarkan RKT instansi. Dalam
menyusun SKP harus memperhatikan hal-hal sehapai berikut:
1] .Jelas
Kegiatan vang dilakukan harus dapat diuraikan secara jelas.
2] Dapat diulour
Kegiatan yang dilakukan harus dapat divkur secara knantitas
dalam benluk angka seperti jumlah satuan, jumlah hasil, dan lain-
lain maupun secara kualitas seperli hasil kerja sempurna, tidak
ada kesalzhan, tidak ada revisi dan pelayanan kepada masyarakat
memuaskan, dan lain-lain.
3) Rclevan
Kegiatan vang dilakukan harus berdasarkan lingkup tugas jabatan
masing-masing.
4] Dapat dicapui
Kegiatan vang dilakukan harus disesuaikan dengan kemampuan
PNS.

3) Memiliki target wakiu
Kegiatan vang dilakukan harus dapat ditentukan waktunya.

b. SKP memuat kegiatan tugas Jabatan dan target yang harus dicapai
dalam kurun waktu penilaian vang bersifat nyata dan dapat diukur,
Sctiap keglatan tugas jabatan yang akan dilakulzan harus didasarkan
pada tugas dan fungsi, wewecnang, langgung jawab, dan uraian
tugasnya vang secara umum telsh  ditetapkan dalam struktur
organisasi dan tawa kerja (SOTK). Formulir SKP dibuat menurut conloh
sebagaimana rereantum dalam Anak Lampiran l-a yang merupakan
bagian tidak terpisahkan dari Peraturan Kepala Badan Kepegawalan
Negara ini.

c. SKP vang felsh disusun harus disctujui dan ditetapkan oleh Pejabat
Penilal sebagai kontrak kerja.

d. Dalam hal SKP vang disusun oleh PNS3 tidak disetujul oleh Pejabat
Penilai maka keputusunnya diserahkan kepada Atasan Pejabat Penilai
dan bersifat final.

Formulir SKP dibuat menurut conloh schagaimana tercantum dalam
Anak Lampiran I-b vang merupakan bagian tidak terplsahkan dari
Peraluran Kepala Badan Kepegawaian Negara int.

e, SKP dilctapkan setiap tabhun pada awal Januari.

f Dalam hal terjadi perpindahan pegawai sctelah bulan Januari maka
vang hersangkulan tetap menyusun SKP pada dwal bulan scsual
dengan surat perintah melaksanakan tugas atau surat perintah
menduduki jabatan.

g. PNS vang Udak menyusun SKP dijatuhi hukuman scsuaj dengan
ketentuan peraturan perundang-undangan vang mengatur mengeiai
disiplin PN,



2. UNSUR-UNSUR SKP

a. Kegintan Tugas Jabatan

Setiap kegiatan tugas jabatan yang akan dilakukan harus mengacu
pada Penelapan Kinerja/RKT, sebagai implementasi kebiiakan dalam
rangka mencapai tujuan dan sasaran orgenisasi yang teluh ditetapkan
dan harus berorienlasi pada hasil secara nyata dan terukur. Dalam
melaksanakan  kegiatan tugas jabatan pada prinsipnya pekerjaan
dibagi habis dari tingkat jubatan yang rertinggl sampai dengan tingkal
jabatan yang terendah secara hierarki, yang dijabarkan schagal
beriknut:

1]

2)

&)

7)

Esclon 1

Kegiatan tugas jabalan yang akan dilakukan harus mengacu pada
rencana stratepis dan RKT vang dijabarkan sesuai dengan tugas
dan fungsi, wewenang, tanggung jawab, dan 1lralan fugasnya
sebagai kegiatan dalam SKP pejabat struktural cselon L

Esclon 1l

Kegialan tugas jabalan yang akan dilakukan barus mengacu pada
SKP pejabat struktural eselon [ dijabarkun scsual denpan LUgas
dan fungsi, wewenang, tanggung jawab, dan uralan lugasnya
sebagai kegiatan dalam SKP pejabat struktural eselon IT.

Eselon 1il

Kegiatan tugas jabalan vang akan dilakukan harus mengacu pada
SKP pejabat struktural eselon II dijabarkan scsuai dengan tugas
dan fungsi, wewenang, tanggung jawab, dan uraian lugasnya
sebagai kegiatan dalam SKP pejabat struktural cselon TIL

Esclon [V

Kegiatan tugas jabatan yang akan dilakukan harus mengacu pada
SKP pejabat siruktural eselon I dijabarkan scsuai dengan tugas,
wewenang, langgmang jawab, dan uralan lugasnya aschagei kegiatan
dalam SKF pejabat sturuktural eselon IV,

Esclon V

Kegiatan tugas jabatlun vang akan dilakukan harus mengacu pada
SKP pejabat struktural esclon [V dijabarkan sesual dengan lugas,
wewenang, tanggung jawab, dan uraisn tugasnya mernjacdi SKP
pejabat struktural esclon V.

Jubatan Fungsional YUmumn

Penyusunan SKP pejabat fungsional urmum, kegiatan tugas jabalan
vang akan dilakukan harus mengacu pada SKP pojabal struktural
eselon IV atau esclon ¥ dijabarkan sesual dengan  tugas,
wewenang, langgung jawal, dan uraian tugasnya sebagal kegiatan
dalam SKP pejabat fungsional umum,

Jabatan Fungsional Tertentu

Ponvusunan SKP pejabat fungsional tertentu, kegialat [ugas
jabatannya disesvalkan dengan bulir-burir kegiatan berdasarkan
peraturan perundang-undangan vang mengatur tentang jabatan
fungsional terfentu.
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b. Angka Kredit
Satuan nilai dari tiap butir kegiatan dan/atau akumulasi nilai butir-butir
kegiatan yang harus dicapai olch seurang pejubat fungsional dalam
rangka pembinaan karier vang bersangkulan ditetapkan dengan jumlah
angka kredit vang akan dicapai. Oleh sebab itu pejabat fungsional
tertentu harus menectapkan target angka kredit yvang akan dicapal dalam
1 {satu) tabun.
Misalnya:
Seorang PNS yang menduduki jabatan fungsional Perancang Peraturan
Perundang-undangan jenjang Pertama TMT 1 Oktober 2014 dengan
pangkat Penala Muda Tingkat 1 golongan ruang IlI/b. Apabila yang
bersangkutan merencanakan kenaikan pangkatnva menjadl  Penata
golongan ruang II/c pada 1 Oktober 2018 maky yang bersangkutan
harus tenargetkan angka kreditnya paling kurang sebanyak 50 (lima
puluh) dalam jangka wakla 4 [cmpal) tahun, Dengan demikian, setiap
tahunnva yang bersangkutan harus memiliki targei 12,5 (dua belas
koma lirma) angka kredit atau lebih.

Apabila yang bersangkutan merencanakan kenaikan pangkatnya menjadi
Penata golongan ruang 11 /¢ kurang dsmi 4 (empai) tahun sesyal dengan
ketentuan peraluran perundang-undangsn, maka yang bersangkutan
harus menargetkan angka kreditnya sebanyak 50 (lima puluh} dibagi
jangka waktu yanyg dircneanakan.

. Target
1] Setiap pelaksanaan kegiaran tuges jabatan harus ditelapkan target
vang akan diwujudkan secara jelas, sebagai ukuran prestasi ketja.
Dalam menctapkan target meliputi aspcek sebaga berikut:
a] Kuantitas [Target Output)
Dalarn menentukan Target Outpul (TO) dapal berupa dokumen,
konsep, naskah, surat keputusan, pakel, laporarn, dan lain-lair.

b} Kualitas (Target Kualitas)
Dalarn menetapkan Target Kualitas (TK) harus memprediksi pada
mutu hasil kerin yvang tlerbaik, targel kualitas diberikan nilai
paling tingm 100 {scratus).

¢) Waktu (Target WaklLu)
Dalam menetapkan Target Waktu (TW) harus memperhitungkan
berapa wakiu yang dibutuhkan uniuk mepyelesalkan suatu
pekerjaan, misalnya bulanan, triwulan, kewarial, semester, dan
Lahuanan.

d) Biaya (Targel Biaya)
Dalam menetapkan Target Biaya (TB) harus memperhitungkan
berapa biaya vang dibutuhkan untuk menyelesaikan suatu
pekerjaan dalam § (satu) tabun, misalnya jutadn, ratusan juta,
miliaran, dan lain-lain.
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2) Penyvusunan target SKP paling sedikit meliputi aspek kuantitas,
kualitas, dan waktu scsual dengan karakteristik, sifaf, dan jenis
kegiaisn pada masing-masing unit kerja. Apabila kegialan tugas
jabatan terscbut dibiavai/diangsarkan, maks dapat disertai aspek
biava dalam penyusunan SKP.

3. PENYUSUNAN SKP

a. Penyusunan SKP untuk Jabatan Struktural

Penyusunan SKP ini dibuat dari tingkat jabatan yang Llertinggi sampai
dengan tingkat jabatan yang tercndah secara hierarki dan harus
dijabarkan scsuai dengan tugas dan fungsi, wewenang, tanggung jawab

dan uraian tugasnya yang secara umum telah ditetapkan dalam struktur
organisasi dan tata kerja (SOTK) dengan memperhatikan RKT.
Contoh.

1} Penyusunan SKP Esclon 1 Kedeputian Bidang Rina Kinerja dan

Perundang-undangan.

a)

Penyusunan SKP Esclon |

Seorang PNS bernama Drs. Bayu Mahendra, M.S1, jabalan Deputi
Bidang Bina Kineria dan Perundang-undangan (eselen la). Tugas
jabatan sesuai dengan Pepelapan Kinerja/RKT Tabun 2014
Kedeputian Bidang Bins Kindang antara lain melakukan kegiatan
achapal benkut;

(1)

(<)

(o)

(8)

menctapkan Penetapan Kinerja/RKT Kedeputian Bina Kinerja
dan Perundang-undangan dengan target 1 (satu} dokumen;
menelapkan rumusan  peraturan  perundang-undangan i
bidang Kepegawaian dengan target O (enam] naskah;
menetapkan rumusan pedoman di bidang Karier PNS dengan
target 1 (salu} naskah;

menetapkan rumusan pedoman gaji dan kesejahicraan FNE
dengan target 3 (liga) naskah;

rmenetapkan kegiatan asistensi evaluasi jabatan dengan target
1 (satu) laporan,

menetapkan rumusan pedoman di bidang pembinaan jabalan
fungsional analis kepegawaian dengan target 1 (satu) naskah;
menetapkan kegiatan asistensi pemberduyaan  jabalan
fungsional analis kepegawaian dengan target 1 (satu) laporan;
dan

menetapksn rumusan pedoman di bidang rekrutmen dan
kincria pegawal dengan target 2 [dua) naskah.

Dalam hal demikian, maka untuk penyusunan SKP pejabat
struktural eselon 11 (Dirckrur Rekrutmen dan Kinerja Pegawali)
dengan cara menjabarkan masing-masing kegiatan SKP pejabal

struktural esclon I sebagaimana dimaksud pada angka (8).



-8-

b) Penyusunan SKP Eselon I

Scorang PNS bernama Drs. Dika Pradana, M.M,, jabatan Direktur
Rekrurmen dan Kinerja Pegawai (cselon Ila) membawahi 3 (tiga)
eselon 1M1 yailu Kepala Sub Direktorat Rekrutmen dan Scleksi,
Kepala Sub Dircklorat Penempatan dan Penelusuran Bakal dan
Kepala Sub Direkilorat Kinerja Pegawal Tugas jabatan sesuai
dengan Penetapan Kinerja/RKT Dircktorat Rekrutmen dan
Kinerja Pegawal Tahun 2014 antara lain melakukan kegiatan
scbagal berikul:

{1) menyclenggarakan rapat koordinasi pengayasan snal dengan
target kuantitas/ourput 1 (satu) laporan, kualitas 100, waktu
12 bulan, dan baya Rp.170.395.000,00;

(2) menclapkan pelaksanaan validasi soal Tes Kompeiensi Dasar
TKD} dengan target kuantitas/outpur 1 ({satu) laporan,
kualitas 100, waktu 12 bulan, dan biaya Rp.202.165.000,00;

[3) menvelenggarakan workshop pengembangan  soal  dengan
target kuantitas/output 1 {satu) laporan, kualitas 100, waktu
12 bulan, dan biaya Rp.79.000.000,00;

{4) memfasilitasi rekrutmen dengan Computer Assisted Test ({CAT)
systemt  instansi pusal dan  dacrah  dengan  larget
kuantitas/foulput 1 {satu} laporan, kualitas 100, waktu 12
bulan, dan biaya Rp. 184.730.000,00;

{3) menyclenggarakan  sosialisasi pedoman  penclusuran  bakat
schagal dasar pencmpatan dengan target kuantitas/outpul 1
(saluw} laporan, kualilas 100, wakiu 12 bulan, dan biava
Rp.128.250.000,00;

(6) menyusun pehgayaan instaumen penclusuran bakat sebagal
dasar penarikan dengan target kuantilas/output 1 {satu}
laporan, kualitas 100, waktu 12 bulan, dan btaya
R 66.330.000,00;

(7 menyelenggarakan workshop penyusunan dan penilaian SKP
PNS  di  instansi  pusat  den dagrah dengan  target
kuantitas/output. 5 (lima) prototpe, kualitas 100, waktu 12
bulan, dan biaya Rp.440.330.000,00;

(8) menyusun rumusan kebjjakan tentang Penilaian Prestasi Kerja
PNS, dengan target kuantitas/output 1 {satu)} draft, kualilas
100, dan waktu 12 bulan;

(9) menyiapkan penyvusunan Laporan  Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (LAKIP) Kedeputian Bidang Bina Kinerja
dann  Perundang-undangan lahun 2013  dengan  target
kuantitas/output 1 [salu} naskah, kualitas 100, dan wakru 12
bulan; dan

{10)menetapkan Penetapan Kinerja/RKT Direklorat Rekrutmen dan
Kinerja Pegawai tahun 2015 dengan target kuantitas/oulpat 1
(satu) naskah, kualitas 100, dan wakiu 12 bulan.
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dan/atau biaya:
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Dalam hal demikian, maka
(Kepala

striktural

eselon 1M1

Jakarts, 2 Januari 2014
FNS Tung Dinilal,

Dirs. Dika Pradana. bW
MIT. Taacsatd [O2210 1 Daa

untuk penyusunan SKP pejabat

Subdirektorat Rekrutmen dan

Seleksi), dengan cara menjabarkan masing-masing kegiatan SKP

eselon [T sebagaimana dimaksud pada angka (1), angka (2], angka

(3], angka {4}, dan angka [10).
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Pecnyusunan SKP Esclon 111

Scorang PNS bernama Desl Permata Sari, S.H., jabatan Kepala

Subdirekioral Rekrutmen dan Seleksi {eselon Illa), dalam

menvusun 3SKP tahunan menjabarkan SKP pcjabat struktural

eselon II, vaitu:

(1} menyusun rencana kerja Direklorat Rekrutmen dan Kinera
Pegawai tahun anggaran 2015, dengan larget 1 (satu) naskah;
(2} menylapkan rapat koordinasi validasi soal Tes Kompetensi

Drasar (TKDY, dengan target 1 (savu} laporan;

(3} mclaksanakan validasi spal Tes Kompetensi Dasar (TKDY,
dengom target 1 (saiu) laporan;

(4} menyiapkan  workshop soal Tes Kompetens: Kepegawalan
(TKK]}, dengan target 1 [satu) laporan;

(5) menyviapkan pelaksanaan fasilitasi rekrutmen instansi pusat
dan daerah dengan Computer Assisted Test [CAT] system
dengan target 1 (satu] laporan;

(6) menyiapkan konsep standar dan prosedur rekrutmern pegawal,
dengan targel 1 (sam] laporan; dan

(7) menyusun laporan kegiatan Dircletorat Rekrubmen dan Kincerja
Pegawal tahun 2014, dengan target 1 (satu) laporan.

Dalam hal demikian, maka untuk penyusunan SKP pejabat

struktural eselon IV (Kepala Seksi Slandarisasi Rekrutmen dan

Selclsi), denpan cara menjabarkan masing-masing kepiatan SKP

pejabat struktural eselon T sebagaimana dimaksud pada angka

{2), angka (3}, angka (1), angka {3), dan angka (6).

Penyusunan SKP Eselon IV

Seorang PNS bernamsa Drs. Posman Sidabutar, jabatan Kepala

Seksi Standarsasi Rekrutmen dan Sclckst (eselon Val, dalam

menyvusun SKP tahunan menjabarkan SKP pejabat struktural

caclon IIT yaatu:

(1) menginventarisir kehijakan di bidang rekrutmen baik kebijakan
pengangkatan  scbapai CPNS/PNS maupun  kebijakan
pengangkalan dalam  jabatan schagai bahan penylsunan
konsep rumusan siandar rekratmen dengan tlargel 1 {satuy)
konsep;

(2] menyviapkan bahan rumusan validasi pengembangan bank soal
TKD dengan target 1 [salu) konsep;

(3} menganalisis dan mengevaluasi pembuatan bank soal TKD dan
TKB Kepegawaian dengan target 1 (satu) konsep;

(1) menganalisis dan mengkaji standar rekrulmen sesuai dengan
peraturan perundang-undangan vang berlaku sebagal babhan
penyusunan rekrutmen dengan larget | (satu] konsep; dan

(3} menviapkan bahan fzsilitasi rekrutmen instansi pusat dan
daerah dengan Computer Assisted Test (CAT|) dengan target |
{saty) laporan.
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2] Penyusunan SKP Eselon ! Kedepuiiun Bidang Bina Pengadaan,
Kepangkatan, dan Pensiun

al

Penyvusunan SKP Esclun |

Seorang PNS bernatna Drs, Satrin Wibowo, MM, jabatan Deputl

Bidang Bina Pengadaan, Kepangkaian, dan Pensiun (esclon la).

Tugss jabalan scsuai dengan Penetapan Kinerja/RKT 2014

Kedeputian Bidang Bina Pengadaan, Kepangkatan, dan Pensiun

antara lain melakukan kegialan sebagal berikul

(1) menetapkan Penctapan Kinerja/RKT Kedeputian Bidang Bina
Pengadaan, Kepangkatan, dan Pensiun dengan targel 1 (satu]
dolumen;

(2] menetapkan Nomor Identitas Pengangkatan CPNS dan PNS
dengan  target 120000 (seratus dua  puluh  1ibu]  Nota
Persetujuan / Pertimbangan;

(3) menctapkan  Usul/Noia  Persetujuan/Pertimbangan  Teknis
kenaikan Pangkal PNS dengan target 18.000 (delapan belas
ribu} berkas,

(4) menetapkan pcmberian Pensiun PNS dengan targel 15.000
flima belas ribu) Sural Keputusan; dan

(3) menetapkan Surat  Keputusan Status  dan  Kedudukan
Kepegawaian  PNS  dengan  target 100 {scratus] Surat
Keputusan.

Nalam  hal demikian, maka untuk penyusunan SKP pejatat
struktural eselon 11 (Dircktur Kepangkatan dan Mutasi) dengan
cara menjabarkan masing-masing kegialan SKP pgjabart struktural
esclon | sebagaimana dimaksud pada angka (3).

Penvusunan SKP Eselon 11

Seorang PNS bernama Drs, Anthomius, M.SL, jabatan Direktur

Kepangkatan dan Mutasi {cselon 11a), membawahi 4 {empat) eselon

1M yaitu Kepala Subdircktorat Administrasi Kepangkatan dan

Mutasi, Kepala Subdirekiorat Kepangkatan dan Mutasi 1, Kepala

Subdirektorat  Kepangkalan dan Mutasi I, dan Kepala

Subdircktorat Kepangkatan dan Mutasi 11

Tugas jabatan Direklur Kepangltatan dan Mutasi sesuai dengan

Penelapan Kinerja 2014 Dircktorat anlara lain  melakokan

kegiatan sebagai berikut

(1) menetapkan RKT Direktorat Kepangkatan dan Mutasi dengan
target 1 [satu] dokuinen,

{2) menelapkan Persetnjuan/Pertimbangan  Kenatkan Pangkat
Periode April dan Okrober 2014 dengan target 16.000 {enam
belas ribu] Nota Perselujuarn;

[3) menctapkan Usul/Nota Persctujuan Pindah Antar Instansi
dengan target 54 (lima puluh empal) berkas, dan

[} menetapkan Usul/Noia Peninjauan Masa Kerja dengan target
100 [(scratus) berkas.

Dalam hal demikian, maka untuk penvusunan SKP pgabat
situktural esclon 111, dengan cara menjabarkan masing-masing
kegialan SKI' pejabat struktural cselon H sebagaumana dimaksud
pada angka {2}, angka (3}, dan angka (4.
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Penyusunan SKP Eselon 1E

Contoh 1:

Scorang PNS bernama Dra. Andra Kesumawati, M.Si, jabatan

Kepala Subdirektorat Kepangkatan dan Mutasi [ [cselon Illa),

dalam menyusun SKF  tahunan menjabarkan  kegiatan SKP

pejabal sirukturat eselon 11 yaitu:

(1) menetapkan Usul/Nota Perserujuan Kenaikan Pangkat Periode
April dan Qkiober 2014 golongan ruang [V/a denguan target
2.200 {lima ribu lima ratus) Nota Perselujuan,

(2) menetapkan Usul/Nota PFersetujuan Pindah Antar Insiansi
dengan larget 18 {delapan belas) berkas; dan

(3) menetapkan Usul/Nota Peninjauan Masa Kerja dengan target
44 (empat puluh empat) berkos.

Conioh 2:

Seorang PNS bernama Drs. Indra Hidayat, M.51., jabalan Kepala

Subdirekteorat Kepanghkatan dan Mutasi [l (eselon TIlla), dalam

menyusun SKP tahunan merjebarkan kegiatan SKP pejabat

struktural eselon Il yaitu:

{1) menetapkan Usul/Nota Persetujuan Kenatkan Pangkat Periode
April dan Oktober 2014 Golongan ruang [V/a dengan target
2.5300 {lima ribu lima ratus) Nola Perselujoan,

{2) menetapkan Usul/Nota Persetujuan Pindah Anlar Instansi
dengan largcl 18 (delapan belas) berkas; dan

{3) menetapkan Usul/Nota Persetujuan Peninjauan Masa Kerja
golonpan ruang [V/a dengan Largel 44 [cmpat puluh empat}
berkas.

Contoh 3:

Scorang PNS bermama Drs, Herdiansyah, M.Si., jabatan Kepala
Subdircktorat Kepuangkalan dan Mutas:t I {esclon [lIa), dalam
menyusun  SKP tahunan menjabarkan  kegiatan SKP pejabat
struktural csclon I antara lain membubuhkan paral Nota
Periimnbangan Kenaikan Pangkat Periode April dan Cktober 2014
golongan ruang IV,/¢ ke atas dengan targel 2.000 (dua ribu) Nota
Pertimbangan;

Dalam hal demikian, maka untule penvusunan SKP pejabat eselon
IV, dengan cura merjabarkan masing-rnasing kegiatan SKP eselon
Il scbagaimana dimaksud pada angka (1), angka (2), dan angka
(3.

Penyusunan SkI? Eselon IV

Conloh b

Seorang NS bernmama Bintari, 5.8ps., jabatan Kepala Seksi
Kepangkatan dan Mutasi I-A [eselon IVa), dalam menyusun SKEP
tahunan menjabarkan kegiatan SKP pojabal siruktural eselon Il
¥FALbU:
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(1} menctapkan Usul/Nota Persetujuan Kenaikan Pangkat Periode
April dan Okiober 2014 golongan ruang Ili/d ke bawah dengan
target 2.000 {dua ribu] Nota Persetujuan;

{2) memeriksa Usul/Nuota Persclujuan Pindah  Antar  Instansi
dengan targel 11 {sebelas) berkas; dan

(3) memeriksa Usul/Nota Persctujuan Peninjauan Masa Kerja
dengan target 9 (scinbilan) berkas.

Contoh 2:

Seorang PNS bernama Ali Mulktar Raja, 5.80s., jabatan Kepala
Seksl Kepangkatan dan Mutasi [F-A {eselon TVa), dalam menyusun
SKI tabhunan menjabarkan kegiatan SKP pejabat struktural eselon
I, antara lain vaillu menetapkan Nota Persetujuan ‘Teknis
Kenaikan Pangkat Periode April dan Oktober 20014 golongan ruang
M{d ke bawah dengun targe! 2.000 (dua rbu) Nola Periimbangan
dan membuat laporan bulanan dengan target 12 laporan.

Contoh 3:

Seorang PNE bernama Drs. La Ode Suratman, MM., jabatan
Kepala Seksi Kepangkatan dan Mutasi [II-A [eselon [Va), dalam
mgnyusun SKP tahunan menjabarkan  kegiatan S8KP pojabat
struktural  eselon 1II, antara lain  vaitu memeriksa MNoia
Pertimbangan Tcknis Kenaikan Pangkat Periode April dan Oktober
2014 golongan ruang IV/c ke atas dengan target 500 [lima ratus)
Nota Pertimbangan.

b. Penyvusunan SKP Jabatan Fungsional Terteniu
1} Seorang PNS bernama Nurhayall jabatlan Analis Kepegawaian tingkat
Pelaksana Lanjulsn dengan golongan suang /b pada Dirckrorat
Kenaikan Pangkat dan Mutasi. Dalam penyusunan SKP  yang
bersangkutan pada Januari 2014 kegiatan 1ugas jabalan vang
dilaksanakan dan angka kreditnya adalah scbagai beriloat:
a] Unsur Utarna

{1} Mcmeriksa berkas  usulan  Kcenaikan Pangkat  PNS3
{0,006/ berkas).

{2) Mengendalkan lisling persetujuan teknis Kenailkan Panglart
PNS (0,002 /berkas).

(3) Mcnyiapkan bahan penilaian dan peonctapan angka kredit
jabatan fungsional {0,020/ berkas).

(4} Memeriksa permohonan perpindahan pegawai ((0,006/ berkas).

(5} Mengelola data mutasi keluarea (0,006 /data).

b} Unsur Penunjang
Menjadi anggota aktif organisasi profesi analis kepegawaian tingkat
provinsi {0,250/ tahun).
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SASARAN KERJA PEGAWAIL

Pejatnat Penilai,

Dra, Andra Kesurnawati, M.Si
NP, 19600112 198401 2 Q%0

Keterangan:
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Sucdal Angla Kaeslil 1.5.85

Jakarta, 2 Januari 2014
PNS Yang Dinilad,

Murhavat
MIF, 19661208 192509 2 009

*1 angka kredit (AK) Ini diperclch dengan mengalikan satuan AK dengan

largel kuantitas/output = 0,006 X 1000 = 6

2] Seorang PNS  bernama  Drs.

Arwin  Adiputro, M.5i, jabatan

Widvalswara Muda dengan gnlengan ruang I1I/d. Dalam penyusunan
SKP yang bersanglutan pada bulan Januari 2014 kegiatan lugas
jabatan vang dilaksanakan dan angka kreditnya adalah sebagal

herilaat:



-1 5-

SABARAN KERJA PEGAWAL

1. PE-JTABAT TPENNILAL

L. NS YANG DHNILAL

Lo N R
1 Matzia I 1irs. saem pume Hodi 1. Nama 17rs. Aran Arliputrn, WS
2. HIr : TRISUHE] 15E203 1 099 2, qF TIRTO1EL 10EMI1E 1 00%
A, Trangleat f Gal, g " Pemlinsm L tams Madya - IV /i A IFanpheat ol Rusng Penats Tl 1 -1 /d
+. Jahatrno Koprala Satitor Regioneal . Jalrelemn Widvaiswara Muada
a. Uit Lerja Kantor Kegional 3. Lt Rerjs Kuznior Kegonal
TARGET
Tech, ITIl. KEGIATAN TUGAS . TAHATAN AR KUANTITAS KUALITAS, WAKTL Flr,!_'.‘r'ﬁ.
OUTPUT MUTL (K|
Unsur Utinna
; Welaksanakan analisis kebutuban Dixlur (aeleagai 1 1 lparan 124 12 bin -
' mggotal [1 apuran].
Mengasun kunlalum Lilelad pac]a—: LyikLlar Teknis
2. 2 5 140
4320 laporan (Schagar anzaota) .20 1 Laparan o 12 hln
Menyasun hra.]':.:-m APAT SesaL spesialisasityn el . , ) . -
3 Dikdat Teknis (3,20 aeskabl, 2 M nasksh 160 12 bln
Memyasun GDPP/RBEMLD dan SAP; RE sesua
4 . 1 .
spesialisasinya pada Dikbat Teknis (0,107 GLPE S SAY). 0.2 2 GBFR/SAR 100 L2 bls
5 Menyusun rban fayang scsuai spesialisosiny g pada ” 20 bukbiean 10101 17 hime -
o Dilddat Telinis (0,107 baban tayang) tFg
Menyusun modit. Dildat sesi s]:-l:si-uli:iamnyﬁ prda . . g )
a. Dilelan, Tebensiz (0,60 modul). 12 2 1wadul 130 12 hin -
Melaksatalian talap tnuks o dr:.}.'.;nn lontas THldas a0y
7. | sesuai spesinlisasines pada Diklst Teknis 0,025 fam | 6.5 S 100 12 i -
pelajaran). pelajarn
Membaiat KTT yang torkal lingkuop Kedikdntian o
. tan/ atau pengoibangan spesializasinyA dalam .
fi. : ' 1 Tmk 10H) 12 h -
bremtuke uk dengan 156 (sebagad peonlis; & e ks
bk
Membuat W vang terloadt lingkup kedikbatun
a, dan/ atal penpgembangsan apesialisarinyg dalam o 3 artileel 100 12bn -
bentuk majalah ilmiab tersdoeditiast {3 farokel)
Membuonl KT }.';-mg torlnit lingup Yediklatan |
dan/atan petgembangan speaalisasmyn dalamn
10, :
beutuk naskah didolamentusiloorn diperpeslakean 10 5 haslah 100 12 blu
instansiflembeza (2 taskah).
: Unswr Fonmanjznig
11, I"L“TH:Tl ?.c‘rra sebagai QeserLa dalar 4 3 Keeiaian 100 12 hin
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Yoovaloaria, d Januar: 2024

PYE Yang Dinilal,

Lirs, Arwin Adiputre, M. 81

K 19670122 199922 | 099
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3) Senrang PNS bernama Fatmawati, $.Pd, jabatan Guru dengan
golongan ruang /¢, Dalam penyvusunan SKP yang boersangkutan
pada bulan Januari 2014 kegiatan tugas jabatan vang dilaksanakan
dan angka kreditnya adalah sebagai berikut:
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Secrang PN3 bernama Susiiowati, S.Pd., jabatan Kepala 85D dengan

colongarn ruang IVia. Dalam penyusunan SKP yang bersangkutan
pada bulan Januari 2014 kegiatan tugas jabatan yang dilaksanakan
dan angka kreditnya adalah sebagai beriloat:
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J) Seorang PNS bernama Dr. Dyah Herawatie, jabatan Lektor Kepala

dengan  golongan  ruang

IV/ib., Dalam penyusunan

SKP  vang

bersangkutlan pada bulan Januari 2014 kegiatan tugas jabalan yang
dilaksanaksn dan angka kreditnya adalah sebagai berikut:
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¢. Penyusunan SKP Untul Jabsatan Fungsional Umum

1)

NO. -

Seorang PNS bernama Halimah, 8.Psi, jabatan Pengelola Bank Soal
pada Scksi Siandarsasi Rekrutmen dan Seleksi, dalam menyvusun
SKP tahunan menjabarkan SKP pgjabat suuktural esclon [V yaitu:

a) menginventarisir buku referensi sebagai bahan penyusunan bank
soal, mengklasifikasikan materi seal menurut disiplin ilmu dan
hobot tingkal kesulitan dengan target © {(sembilan) buku;

B membuat soal TKD dengan maten soal kemampuan beradaplasi,
pengendalian dird, scmangat berprestasi, integritas, dan inisiatif
dengan target 400 (ermnpat tatus) soal;

¢] membuat skema soal scsual demgan tmgkat kesulitan dengan
larget 1 [satu) laporan;

d) mengevaluasi dan melalkukan validasi internal soal Tes Calon
Pegawal Negeri Sipil dengan target 400 [cmpat ratus) scal; dan

c¢) membual laporan hasil validasi martcri soal Tes CPNS dengan
target 1 {saltu) laporan.

Seorang PN3 bernama Lukile jabatan Pemroses Mulasi Kepegawaian

pada Direktorat Kepangkatan dan Mutasi, dalam menyusun SKP

tahunan memabarkan kegiatan SKP pejabat struktural eselon [V

Saudar Binturtl, $5.8o0g, jabatan Kepala Seksi Kepangkatan dan

Mutasi [A, maka kegiatan yang dilakukan adalah sebagai bertkut:

a) menyiapkan usul perseluwjuan leknis kenatkan pangkal dengan
larget 500 (lima ratus) Nota Perselujuan;

b) mengumpulkan dan menyusun data pegawal per unit kerja
dengan target 1 [satu) konsep; dan

¢} menyiapkan surat penganiar pengermbalian usul yvang bahan tidak
lengkap (BTL) dan tidak memenulu syarat (TMS) periode April dan
Oktober 20014 dengan targel 2 (dua) sural.

SASARAN KERJA PEGAWAI

1, FRIARAT PENILAT Kir. | 1L PNS YANG DINILAT

MHam

Blu:Lewli, 8.5 1. | Nama | Lutdro

i M

. i e f— -
TREZ1CL2 J9BS0% 2 QL o MNiH ; 1OTROLEY 1U96 10 L Dy

i Pangkas/Gol.Buang  Penata Tlel I7d 3. | Peugkel/Gol.Runig ¢ Prala Muda - 1fa

Jabatan

. Iepnla Seksi Kepanghkatan
- MiaE A

1. Jabatan Femroses Murtasi kepegawaian

Unit Ketia

Nircktnrat Xepanghkatan dan
Mutas

Dirakioral Kepunplkatan dan

Lutasi a. Lt Kerja

MG

" TARGET

I REGLATAN TLEAS JARATAN AR KUANTITAS; KUALITASS WAL | mrava
GLTRL T MLITLI ! ST

Menyiapkan usul prrsetajuam lekols <eniaikan
panglkal

S0y MK 1K) 12 biln

Mengumpallian dan wenvusun darg prgawal jper
unit keetja |

- 1 ¥emscp  § MM 12 hin -

Menyiapkan surat pengaiitar pengembaian sl

yarg HTL dan TS pecinds Apnl dan Okmber 2014

& Yurat 10 12 bin

MIF. [9E3101Y 194500 2 Uy

Jakacta, 2 . JJanuari 2014
Pujabat Porilai, PNE Yang Dinilai,

Oinkartl, 5. 505, Lukiln
X[P, 19760222 1996 240 1 059




S} -

B. PENANDATANGANAN SKP

Formulir penyusunan SKP yang telah diisi dan disepakati bersama antara
Pegawai dengan atasan langsungnya harus ditandatangani cleh kedua
belah pihalk schagai kontrak kerja.

Dalam hal SKP vang tclah disusun olech PNS dan tidak disetujui oleh
Pejabal Penilai, maka kepulusannya discrahkan kepada Atasan Pejabat
Penilai dan bersifat final.

. TATA CARA PENIT.AIAN SKP
1. Nilai capaian SKFP dinyalakan dengan angka dan sebulan, sebagai

berikut:

a. 91 - ke atas . Sangat baik
b, 76 - 90 . Baik

c. Bl -75 : Cukup

d. 51 -60 . Kurang

e, B - ke bawah  Buruk

2. Penilaian Kegiatan Tugas Jabatan

Pernlatan SKP dilakukan dengan menghilung tingkat capalan SKP yang
telah ditetaplkan untuk scliap pelaksanaan keglatan tugas jabalan, yang
divnkur dengun 4 (empat) aspek yattu aspek kuantitas, kualitas, waktu,
dan biaya schagal berikul:

a. Aspek huantilas : penghilunpannys mengeunakan rumus:

Peniluaian capaian SKP Ecalisasi OQutput (RO)

[Aspek Kuantitas) =

x 100
Target Culput {197

b. Aspck kualitas @ penghilungannya menggunakan rumus:

i : Realisasi Kualitas (RK
Penilaian capaian BKP calisasi Kualitas (RK]

(Aspek Knalitas) =

x 100
Target Kualitas {Tk])

Untuk menilar  apakah  output  berkualitas  atau  tidak  dengan
menggunakan pedoman scbagai berikut:

Kriteria
Nilai

91 - 100 Hasil kerja sempummna, lidak ada kesalahan, tidak ada revisi,

' I dun pelayanan di atas standar yang ditenlukan dan lain-lain.

Keterangan

Hasil kerja moempunyal 1 (satu)] atan 2 [dua) kesalahan kecil,
7H - 90 tidak ada kesalahan besar, revisi, dan pelaysnan scsual
. standar yang iclah dhigntukan dan lain-lain.

| Hlasil kerma mempunyai 3 (tiga) atau 4 Jempal] kesaluhan
Bl -75 keal, dan tidak ada kesalahan Desar, revisi, dan pelayanan
cukup memenuhi standar vang ditentukan dan lain-lain.

Hasil keria mempunyai o {].ir}la] kesalahan kecil dan ads
51 -ab kesalahan  besar, revisi, dan  pelayanan tidak  cukup
memenuhi standar vang ditentukan dan lun-lain,

" Hasil kerja mempunyai lebih dari 5 (lima) kesalahan kecil dan
50 ke - .
ada kesalahan besar, kurang memuaskan, roevisi, pelayanan
di bawah standar yang dileniukan dan lain-lain.

bawah
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c. Aspck waktu

1} Dalam hal kegiatan tidak dilakukan maka realisas wakiu O (nol],
pentghilungannys menggunakan rumus:

Milal Capalan 1,76  Target Walthu [I'W) - Reabsas Walola [RW)

SKEP Aspels Wakm = x {1 x 100
untuk kegiamn Targer Waleu {TW)

vang tidak

dilaloulan

2) Untuk aspek waktu tingkat efisienst yang dapat ditoleransikan
= 24% {kurang dari atau sama dengan dua puluh empat persenp
diberikan nilai baik sampal dengan sangat baik.

Dalam hal tingkat efisiensi wakiu = 24% (kurang dart atau sama
dengan 24 persen) dari targel yang ditentukan maka untuk
menghitung nilai capaian SKP dengan menggunaksan rimus @

Milai Cupatan 1,7% x Target Walkou [TWh - Realisas Walkio (R}
SKP Aupek = = 100
Walktn) (rippgkal Pargel Wakiy (T

efisiensi £ 24%)

3) Untuk aspck waktu tingkat cfisicnsi = 24% [lebkih dan dua puluh
empat persen} diberikan nilai cukup sampal dengan burulc
Dalam hal tingkat efisiensi wakiu =24% (lchih dari dua puluh
empat persen) dari target vang ditentukan maka uniuk
menghitung mitai capaiap SKP dengan menggunakan rurmus:

Milai Capaian LT s Targel Wakta ([TW) - Reabsssl Warta [RW)
BKF Aspel = 76 - x 100 - L
Waktu itinglar L Target Waktu {I'w]

efisiensi » 2444

4) Untuk menghitung perseniase tingkat elislensi waktu dari target
waktu sebapgaimana dunaksud pada anpgka 2) dan angka 3],
penghitunganinyva menggunakan sumus:

. 7 Healisasi Waxtu [RW)
Persentase — 100v, L  100%,

elisiersi walitu Targel Wakm [TW]

Contoh 1:

Persentase efsiensi wakiu £ 24% [kurang dan atan sama dengan
dua puluh empat persen)

Seorang PNS bernama Dra, Zulhusni, M.M., jabatan scbagai Kepala
Bire Perencansan dan kerja sama antar lembaga (esclon [Ia) Pada
awal tahun yang bersangkutan menyusun SKP dengan atasan
langsungnva sesual dengan penetapan kincrja/RKT tahun 2014
antara lain melakukan kegiatan menyusun rencana penetapan
kinerja unit eselon II tahun 2015 dengan target waklu & (cnam)
bulan dengan realisasi waktu 5 {lima) bulan.

Dalam hal demikian, penghitungan persentase efisiensl wakil
dengan menggunakan rumus sebagai benkul:
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IF

Perscntasc clisiensi

1610 0 - [ RPeahisasi Waktu (EW) x 100 %J
wizlilil

Targel Wakti [TW)
100 % - E x 100 %]

100 % - (83,33%)

1

16,679

NDari contoh perhitungan diatas, dapat dikctahui balwa tingkat
cfisicnsl waktu adalah 15,67% atau kurang dam  24%. Sehingga
untuk menghitung nilai capaian SKF untuk aspck waktu
menggurnakan rumus schagai berilkut:

1,76 x l'arget Walktu [TW) - Realisasi Waklu (BW) % 100

Milai Capenian SKP =
PN Target Wakta [TW)

Agpel Waloin
= o [
_ l.l"E'lle'.]--fon.D
(i)
= oo
= =D 2 100
o]
= 967
Conloh 2:

Persentasc cfisiensi waktu =24% ({lebih dari dua puluh empat
persen)

Scorang PNS bernama Akmal, S.8os., jabatan sebagal Kepala
Bagian Kepegawaian (eselon llla), pada awal tahun  yang
bersangkutan menyusun SKP dengan atasan langsungnya dengan
kegiatan antara lain menyiapkan pelaksanaan rapal koordinasi
bidang kepepawaian dengan target waktu 4 bulan dan realisasi
waktu 2 bulan.

Dalam hal demikian, penghitungan persentase efisicnsi wakta
dengan mengpunakan ramus schagal berikoat:

Persentase efisiensi = 100 % -| Realisasi Walktu (RW) % 100 %]
waltu L Targel Waktu (TW)
= 1 f’-"[; x 100 %]

= 100 % - (50%]
= S0%

Karena persentasc cfisicnsi waktu 50% merupakan bagian dari
tingkal efisiensi waktu = 24% (lebih dan dua puluh empat persen)
dari target, maka penghitungan  nilai capaian SKP aspek wakta
stchagal bertkur:

Milal Capaolan SEE
Aspoln Walitu

Target Wakeu {1 J

- {[1;?5 x4 -2 x].ﬂ'[ﬂ mn}
{{5 5,04 m.;q 100}

TR A126) - 100

= 7T

CI'.

= TG -26 ¢

= o0

T - {[1,?6 x Tavget Walrtu [TW] - Realisasi Waldty (RW] lﬂ&— 1(;{;}
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Penghitungan aspck waktu dilakukan dengan memperhatikan hal-hal

sebagal berikout:

a) batas toleransi cfesiensi wakrtu paling tinggi 24% (dua puluh
empat persen) dengan nilai 76 (baik] sampai dengan nilai 100
(sangat bail).

L) apabila efisiensi iebih dari 24% (dua puluh empat persen), maks
nilainya menjadi 73 ke bawah (culcup sampai dengan buruk).

d. Aspek biaya
1) Dalam hal kegiatan tidak dilakukan maka realisasi biaya O {niol),
penghitungannya menggunakan runus:

Milat Capalat KPP 1,78 % Turget Biaya (I'B) - Realisasi Biaya [RB)
Aspek Biuya unluk - » O x 100
kepiatan yang tidak Tuarget Bioya (TD)

dilaxulian

2] Unituk aspck biava tingkat efisiensi yang dapat ditoleransikan
< 24% (kurang dari atau sama dengan dua paluh empat persen)
diberikan nilai baik sampai dengan sangat baik.

Dalam hal tingkat efisicnsi biaya = 24% (kurang dari atau sama
dengan 24 persen) dari larget yang ditentukan maka untuk
menghitung nilai capaian SKP dengan menggunakan rumus:

Milai Capaian SKF 1,76 = Targit Biavy [TB] - Realisasi Biaya (RB)
Aspek Biayo = x 100
(Lingkat. efisiensi Tuarpetl Biaya (TE)
= 241y

3] Untuk aspek biava lingkat efisiensi > 24% (lelah darl dua puluh
cmpat persen) diberikan nilai cukup sampai dengan buruk,
Dalam hal tingkat efisiensi biaya > 24% (lebih dari dua puluh
cmpat  persen) dari target yang ditentukan maka untuk
menghitung nilai capaian $KP dengan menggunakan rumus:

Milzi Capaian SKFP 1,76 x Targer Blaya (TR - RRealisasi Biaga (RE)
Th x 100k - 100

Aospels Diaya =
[tingkat oO@icns
- 249

Taryel Biaya {TH)

4] Untuk menghitung persentase lngkat efisiensi biaya dari target
biaya schagaimana dimaksud pada angka 2] dan angka 3,
penghitungannya menggunakan rimus:

" Realisasi Blaya (RB)
Fe_rser}mlse - 100% | = 1004%
efiziensi aya Target Biaya (TB)

Balas tolerunsi elesiensi biaya paling tinggl 24% (dua puluh empat

persen} dengan nilai 76 (baik) sampal dengan nilai 100 (sangat baik].

Apabila efisiensi lebih dari 24% {dua puluh empat persen), maka

nilainva menjadi 75 ke bawah {cukup sampai dengan buruk},

Caontoh 1:

Penilaian SKP vang kegiatan tugas jabatan sudah ditargetkan menjadi
kontrak kerja diawal tabun, namun y#ng bersangkutan tidak
melakukan  kegiatan terschut tanipa. alasan  yang  dapat
dipertanggungjawabkan sampai dengan akhir tahun.

Seorang PN8 bernama Burhanudin, S0, M.Bi., jabatan fungsional
umum Pengelola Tata Naskah. Pada awal tahun vang bersangkutan
menyustin SKP dengan atasan langsungnya schanyak 3 (tiga} kegialan
yaitu:
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a. melakukan  penerimaan  dan  perekaman dokumen kepegawaian
dengan target kuantitas/outpul = 1000 data, kualitas =100, waktu
=12 bulan;

b meneaiat dokumen kepegawaian ke dalam karlu induk dan dallar isi
serta menyimpan dan memelihara arsip kepepawsaian ke dalam tata
naskah dengan target kuantitas/output =1000 dara, kualitas =100,
wakiu =12 bulan; dan

¢, membuat laporan kera tahunan, dengan target kuantitas/output =1
laporan, kualitas =100, wakiu =1 bulan

Dari ketiga kegiatan (ersebut diatas sampal dengan akhir tahun,
kegiatan a dan b dilakukan oleh saudara Burhanudin, $.H., M.Si.,
sedangkan kegiatan ¢ tidak dilakukan sehingga realisasi kegiatan c
lersebut O [nol). Maka nilai capalan SKP kegiatan ¢ adalah aspek
kuaniitas/ocutput = 0, aspck kualitas = 0 dan aspek wakt = O

Penghilungan nilai capaian SKP kegialan ¢ schapai berikut:

1

1} Penilaian capaian SKP = Realisasi Oulpul [ROY 4

[aspek kuantitas) Target Output [10)
- % x 100
=0
2} Penilaian capaian SKP = Reahsas Kualilas (RK) , 1q
(aspek kualitas) Targel Kualitas [TK)
= 5,100
=d
3} Penilaian capaian SKP = 1,76 x Target Wakty (TW] - Realisasi Waktu (RW) , 4, 1op

{aspek walkiy) Target Waktu {TW)

= 176 x1-0 455190
1

=0

Dengan demikian nilai capaian SKP pada akhir tahun kegiatan c
membuat laporan kerja aspek kuantitas (output) nilai = 0, aspek kualitas
nilai 0, aspelk waktu nilai = 0,

Contoh 2:

Penilaian SKP kegiatan (ugas jabatan aspek waktu dan biaya, tingkat
efisiens = 249 {kurang dari atau sama dengan dua puluh empat persen)
dari target vang ditentukan.

wtorang PNS bernama Dra. Zulhusni, M.M., jabatan sebagail Kepala Biro
Perencanaan dan Kerja Sama Antar Lembaga {eselon Ila). Pada awal
tahun yang bersangkutan menvusun SKP dengan alusan langsungnya
scsual  dengan  penclapan kinerfa/RKT tahun 2014 antara  lain
melakukan kegiatan menyusun rencana penetapan Kinerja unit eselon 1l
tahun 2015 dengan farget sebapai berikur:
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Aspek kuantitas/output = 1 dokumen
Aspek kualitas = 100

Aspek waktu = 6 bulan

Aspek biava = Rp. 75.000.000,-

Kemudian pada akhir tahun realisasinya sebagal berikut:

S

Aspek kuantitas/ocutput 1 dekumen

Aspek kualitas = 90
Aspel waktu = 5 bulan
Aspek biaya = Rp. 74.000.000,-

Sehingga penilaian capaian SKP scbhagal berikut:

1}

3]

Penilaian SKP _ Realisasi Qutput (RO} _ 140
Target Oulpul (T}

(aspek kuanttas)

- Ly

1
= 106

Penilaian SKP — Realisasi Kualitas (RK) . 10p
jaspek kualitas) Target Kualitas (TK)

. %0
melDG

= 90

Uniuk mengetahui persentasc cfisiensi waktu dengan menggunakan
rumus sebagai berikut:

Persenttase ehsienst = 100% - [ReaiisaSi Waktu [RW) x 100 %]
wakiu ~ Target Waktu (TW)

100 % - [g x 100 %J

100% - 83,33%

16,67 %

Jadi tingkar efisiensi wakul = 16,67 % merupakan bagian dar tingkat
efisiensi biaya ¢ 24% (kurang darl atau sama dengan dua pulub
empat persen), dalam hal demikian menghitung nilai capaian SKP
aspek waktu menggunakan rumus sebagai berikut:

Nilai Caprian skp = L70 xTarget Wak_tu f’l“»‘}F] - Realisasi Waktu (RW) o 159
Anpel Wkl Targel Wakla (TW)

.76 x 6-5
5]

x 13D

5:06 o« 100

Q2,67
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4) Untul mengetahul perscntase efisiensl biava dengan menggunakan
rumus sebagal berikul:

Persentase efisiensi
biaya

100 % - | Realisasi Biava !_RBt » 100 U,
Target Biaya (TE}

_ 100 % - | 74.000.000 ﬂf]
[?5.{)0{10(}0 x 100 %

100 % - {98,67%)

= 1.33%
Karena persentase efisiensi biaya 1,33% mcerupakan bagian dan
tingkat cfisicnsi biayva 2 24% (kurang dari atau sama dengan dua
puluh empal persen) dar Largel yang ditentukan, maka penghitungan
nilai capaian SKP aspek biaya sebagat bernkut:

Kilai Capaian SKD 1.76 = Tareet Biaya ETEFj - Realisasi Fhava (RIB) + 100
Arpok Riaya Target Biaya {T3)

- 1,76 x 75.000.000 - 74.000.000 % 100
¥3.000.600

_ 58,000,000
75000 000 X 199

= 77,33

Lengan demikian penilaian capailan SKP pada akhir tahun kegiatan
menylisun  rercana penetapan kinetja BKN  tahun 2015 aspek
kuantitas {output) nilainya = 100, aspek kualitas nilainya = 90, aspck
waklu nilamya = 92,67, dan aspek aya mlanya = 77,33,
Jadi, total penghitungan capaian SKP = 100 + Q0 + 9267 + 77,33

= 360: 4 = 90 |Baik).

Contoh 3:

Penilaian SKP kegiatan tugas jabatan aspek waktn dan biaya, tingkat
efisiens] > 24% {lebih dari dua puluh empat persen}.

Scorang PNS bernama Akmal, 5.80s., jabatan schagal Kepala Bagian
Kepegawalan (eselon 1lla). Pada awal tahun yang bersangkutan
menyusun SKP dengan alasan langsungnya dengan kegiatan antara lam
menviapkan pelaksanaan rapat koordinasi bidang kepegawaian dengan
targct:

a. Aspck kuantitas/oulpai = 1 laporan

b, Aspck kualitas 100

c. Aspek waktu 3 bulan

d. Aspek biava = Kp. 100.000.000,00

Dengan demikian pada akhir tahun realisasinya scbagal berikut:

A, Aspek kuantitasfoutput = 1 laporan
b. Aspck kualitas =60
¢, Aspek waktu = 2 bulan

d. Aspek biaya = Rp. 70.000.000,00
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Sehingga penilaian capaian SKP scbagal berikut:

1) Penilaian SKP _ Realisasi Output (RO] 5 100
(aspek kuanlilas) Target Cutput [TO)

= Tlxlﬂl)

= 100

Realisasi Kualitas (RK
Target Kualitas (TK)

s 100

2) Penilaian SKP
{aspek kualitas)

()
= == w ]

= B0

3) Untuk mengctahui persentase cfisiensi wakii dengan menggunakan

rumus sebagai berikut:

Persentase efisiensi

lUU 4_..:),’“ _ [RﬁalisaSi Waktu [Rm bt 100 DJ,-"U}
waktu

Target Wakiu (TW)

100 % - [%;: 100 ﬂfr]

100 % - (66,67%]

33,33%

Karcna persentasc efisiensi waliu 33,33% merupakan bagian dan

iingkal efisiensi waktu > 24% {lebtnh dari dua pulubh empat persen

)

dari target, maka penghitungan nilal capaian SKP aspek waktu

menggunakan rumus sebagal berikut:

[

Milal Capalan SKP

e - {[1.?‘5 x Target Waktu {TW) - Realisasi Waktu (2W) 5
Asals Walrty

Terget Wakiu (W)

= ThH - {[1,?6 1'{33 - 2 X IUUJ.- lﬂﬂ}

= 76 - {3—1—35 X mn} mn}

= 76 - (109,33) - 100}
= 76-19,33)

= Bb6,67

) o
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4] Untuk mengetahui perscntase efisiensi blaya dengan menggunalkan
rumus sebagai berikut:

Persentase efisiensi = 100 % - {Reali‘%‘ﬁi Biava {RB) , 100 D/c}
biava Target Biaya (TB)

100 % - [ 70.600.000 100%}
100.000.000

100 % - [ 70% )

30%

Karena persentase efisiensi biaya 30% merupakan bagian dar lingkat
cfisicnst biava > 24% [lebih dari dua puluh empat persen) darl target
yvang dileniukan, maka penghiltungan nilai capalan SKP aspek biaya
sebagai berikul:

Milai Capadan KT

TE - {[] 76 x Target Biava (T8) - Realisasi Biava [RH] IUU] _ JE}O}
Aspek Biaya

Tarael Biaya [TH)

_ 6. 1[ L76 x 100.000.000 - 70.000.000 4 140]- 100
LOG.C00.000

e J(106.000.000
_ 76 - 4| 106.000.000 051 pg
f {[ma.c:aﬂ.mc: % DD] }

—

= ¥6 - {[106) - L0OD)
= TH-8/

= 0

Dengan demikian penilaian capaisn SKP pada akhir tahun kegiatan
menyiapkan pelaksanaan rapat koordinasi bidang kepegawaian aspek
kuantitas (output) nilainva — 100, aspek kualitas nilainya = 60, aspek
waktu nilainya = 66,67 dan aspek biaya nilainya = 70. Jadi, total
penghitingan capaian SKP = 100 + 60 + 66,67 + 70 = 296,67 : 4 =
74,17 (cukup).

D. FENILAIAN SKP

L. Penilaian SKP uniuk Jabatan Struktaral
SKP yang lelah disusun oleh Sdr. Drs. Dika Pradana, M.M., sebagaimana
dimaksud pada huruf A angka 3 huruf & angka 1) humf b} dilakukan
penilaian oleh pejabal penilai pada akhir bulan Desember 2014 scbhagal
berikut:
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Keterangan:

*) Angka ini diperoleh dengan menggunakan rumus:
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Aspck kuantitas = RO x 100 — 1 x 100 = 100
TO

Aspek kualitas

Aspek waliu

Aspele biava

TK

1,76 xTW - RW x 100

1

100}

TW

RK x 100 = 90 x 100 = 90

1,76 x 12-12 2100 =76

1,76 xTB - RE x 100

12

B

1,76 » 1 70.395.000 - 170.395,000 x Q0 =76

170.395.000

Jumlah keermnpat aspek terschul dijumlahkan - 100 + 40 + 76 +76 = 342

**)  Angka ini diperoleh dengan menjumlahkan keempal aspck tersebut
dibagl 4 (empat) aspek vang ada — {100+ 90 + 76 +76) : 4 = 342 0 4 =

85,50

** Angka ini diperolch dengan menjumlahkan keempar aspek terschbut

dibragi 9 (seminlan) kegiatan yang ada =
+ 85,50 + 85,50 + 85,50 + BB,A7 + 88,67) .9 =7753,84 : 9 = 56,20

2. Penilaian SKP untuk Jabatan Fungsional Tertentu

(85,50 + 85,50 + 85,50 + 85,50

#) SKP yang reish disusun oleh Sdri. Nurthayart, schagaimana dimaksud
pada huruf A angka 3 huraf b angka 1) dilakukan penilaian oleh
pejabat penilai pada akhir bulan Desember 2014 sebagai berikuat:
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Kelerangan:
¥l Anglkaim diperoleh dengan menggunakan rumus:

Aspek kuantilas RO x 100 =940 x 100 = 94

TG 1ooo
Aspek kualitas = RK x 100 = 80 x 100 = §0
TK 100
Aspek waktu = 1,76 x TW - RW x 100
TwW
= 1,7ox12-12 x 100
12

= 76
Jumlah keliga aspek tersebul dijumlahkan = 94 + 80 + 76 = 250
*\’d]

Angka 1ni diperolch dengan menjumiahkan ketiga aspek terscbut
dibagi 3 (tiga) aspek yang ada = (94 + 80+ 76} :3 =2530: 3 = 83,33

***] Angka imi diperoleh dengan menjumishkan ketiga aspek tersebut

dibagi & (enam) kegialan yang ada = (83,33 + 89 + 87,33 + 83,56 +
87 +92) 16 =522,22: 6« 87,04

b} BKP yang tclah disusun olch Sdr. Drs Arwin Adiputro, MSi,
sebagaimana dimaksud pada huruf A angka 3 huruf b angka 2
dilaltukan penilaian olch pojabal penilai pada akhir bulan Desember
2014 sebapai berikut:

& o 1) |

ftanik|
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Keterangan:

MILAT CAPAAN BXP

Yip e )

[BET A
>

Jakarta, 31 Desember 2014

Pejabat Menilai,

Dies, Ssanpurtun Hagls

KIP. 19550421 196203 1 003

"1 Angka ini diperoleh dengan mengpunakan rumus:

Aspek kuantitas

Aspek kualitas

Aspck wakiluy

RO x 100 = 1 x 100 = 100

TO 1
RK x 100 = 100 x 100 = 100
TK 100

L7oxTW - BW x 100

W

1,76x12-12 x 100 =76

12

Jumlah ketiga aspek tersebut dijumlahkan = 100 + 100 + 76 = 276

**}

dibagi 3 (tiga) aspek yvang ada = (100 + 100 + 76) : 3 = 276 : 3 = 92

Angka ini dipereleh dengan menjumlahkan ketiga aspek tersebut

***) Angka ini diperelch dengun menjumlahkan ketiga aspek tersebut
dibagi 11 (schkelas) keglatan yvang ada = (92 ~ 92 + 92 + 92 + 92 + g2
+O2492+92+92 192} 11=1012:11=92

c) SKP vang lelah disusun oleh Sdri. Falmawsli, $5.Pd sebagaimana
dimaksud pada hurul A angka 3 huruf b anglea 3) dilakukan penilaian

oleh pejabat penilal pada akhir bulan Descmber 2014 sebagai berikut:
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PENILAIAN SASARAN KERJA PEGAWAL
Jangks Waktu Peailaian 2 Januari s.d. 31 Descmber 2014
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Keterangan:

i [kl

Jakarta, 31 Desember 2015
Pojabat Penilal,

Lirs. Awlurradiman
NIF. 19610201 128812 i 001

*}  Angka ini diperoleh dengan menggunakan rumus:

3 x 100 = 100

Aspck kuantitas

Aspek kualitas

H

RO x 100
TO
RK x 100
TK

3

ug x 100 = 98

100
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1,76 x TW - RW x 100
W

1,76x 12 - 12 x 100
12

Aspek waktu

7O

Jumlah ketiga aspck tersebut dijumlahkan = 100 + 98 + 76 = 274

*%)  Angka ini diperoleh dengan menjumlahkan ketiga aspek terscbut
dibagi 3 {tiga) aspek yang ada = (100 + 98 + 76) : 3 = 274 3=91,33

#+*  Angka ini diperoleh demgan menjumlahkan ketiga aspek tersebut
dibagi 7 (tujuh) kegiatan yang ada = (41,33 + 91,67 + 91,67 + 90,33
+ 90,33 + 90,33 + 90,33) : 7 = 635,99 : 7 = 90,86 + 1 (nilal tugas
Lambahan)=91,86

d] SKP yang tclah disusun oleh Sdri. Susilowatl, 8.Pd scbhagaimana
dimalksud pada huruf A angka 3 huruf b angka 4} dilakukan penilaian
olch pejabal penilai pada akhir bulan Desember 2014 sebagal berikut:

PENILAIAN SASARAN KERJA PEGAWAL

1
Lo TARET | BEALISASI HILAL
. . KEGLATAR TLIGAS . . CEMLHI- .
Si. Ak T T AR . [ CAPRIAR
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2 2 T 4 3 : A n rw i 1 ] 14
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Aluesd el ; . : 12
o | cveduersd belajar 4595 N wos | M - ames 4 14160 ; ZeE.00 | w00
Il At wulan Ljmiran Eln I poaran Liley
&K 1644
Melam: akan
st ik il ey i v 2 : -
4 | malies heell evaluasl | 000 4 a7 T : wo | 12 . 27600 | 92.00
b larjar [sogiap catur lapsren It'ra laparan ol
wylan AK HL9EN| '
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melaxaanek
n—— . 3 12 3 12 .
q. programm pesbaiken 2775 g . - =TS . jLE) - 271,00 0327
. Tupinin oln Tagaaran (A4]
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AR 14,923)
MembimSing sisea
da i k F
6. lam keghitan ekatr |y ? wo | o 2w J gy 12 .| wrion | ooa3s
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Membimbing guru
Znlam proses Lelajar
TRENRE]dl A i
praktck azaw e an 12 - a4 - 1z -
7. S *5.5 . . 5.5 < X 271,00 THE, NS
birzaingns dim * auTu toa ~ bla &5 [uru 93 nin '
kntseling (aetinp
cRtar arulan per acahg
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| Melakesnakan mges

tonbentua di sekolal . 1 12 ] 12 |
seliagat Trem s 4 " . 1410 bl =+ P A5 i HE AW | o33 .
sekolah |aetiap tahun Bt e . ;

AK 4]

Urzur Prounjaiys

Larsiiaa hasi Lesar

agata aehagai © 073 I LG 1 Bin 0,25 ! 05 1 tin - uTLOn G 33
pEngUrLE laparan Taprmas
[ haape lanlif bulen

0, 29}

Sumilak L2 a7 11,57

I, Tugns Tambahan
tan Kaealivilas

a. Tupae Tambahet

Mengzlala Lanz
B2

B Kreativias

Q707

MILAD CABATAN BKP [Sanga:
Bk

Jakarta, 31 Desemnbor 2014
Pejabal Penilal,

Dra. Sil Rejeld
MNP, 19A30N2 L0 198304 2 001

Keterangan:
*1 Angka ini diperoleh dengan menggunakan rumus:

RO x 100 = 3 x 100 = 100

fl

Aspek kuantilas

TO 3
Aspek kualitas = RKx 100 =100 x 100 = 100
TK 100
Aspek wakiu = 1,76 xTW-EW x 100
W
= 1,76x12-12 x100=76
132

Jumlah ketiga aspek tersebut dijumlahkan = 100 + 100 + 76 = 276

**  Angka ini dipcrolch dengan menjumiahkan keliga aspck tersebut
dibagi 3 {tiga) aspek yang ada - (100 + 100+ 76} : 3 =276 : 3 =92

¥ Angka ini diperoleh dengan menjumlahkan keliga aspek tersebut
dibag 9 {sembilan) kegiaian yang ada = {92 + 92 + 92 - 92 + 90,33 +
00,33 + 90,33 + 90,33 + 90,33): 9 = 819,65 : 9 = 91,07 + 1 (nilai
igas tambahan) = 92,07
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¢j BKP yang telah disusun cleh Sdri. Dr. Dyah Herawatie, sebagaimana
dimaksud pada huruf A angka 3 huruf b angka 3] dilakukan penilaian
oleh pejabat penilal pada akhir bulan Descmber 2014 schagai berikat:

PENILAIAN SASARAN KERJA PEGAWALI
Jangka Waktu Penilaian 2 Januari s.d. 31 Desember 2014

TARZET REALISASI -
po. | L KEGWTANTUGAR | - TG | S
' JdAEATAN hiian RUEL [ Bisws, Kusalf R0ale [y Elava TURGAR | ™ e
Culpnt rA- by wilt. =0 NI 1T Mut ' U IRp!
! ) i s . i [ T u m Ir 1 I 14
Lnsur L. a
alesanai: o i 12
Melalsanaian 2 J0EES | 100 - e 205KE3 | 5B - A74.000 [91,337
peckuliaban dsetiap L0 bl - | bl
FKS perwama AR 1)
Mevalar lang semingr . .
L Pl : 12 2 1d -
2. mehaeiawa [se1lap 2 s - @ a9 - 27500 B1.G7
) fecrwesl rr 1 kIn qemesimr lilry
acimeacar Ak L)
Menbimbing loaimn 5 14 4 12
31 eTja nvela (metiap ] o - 2, ) a4 - 275,00 Q1,67
AnMesier Tie ECLICECLT bln
semegstar AK 1)
MeavLimbing chezr ko o 1
ot i manan birg 1 liciam + 12 + 12
<, menghaesilkan sl 14 brimni- 100 I - 12 bim1- a5 bl - 271,00 =T I k]
. . . . 3 i ah
[meliap Tmbingan &K Fshgr: hingm
Ell
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- penELji pada ujian ] 13 2 12
- akbir selipai angeota ! kegiatan 100 lire B ! kegialan oo bl ) 266,00 BEaT
[netiapy keginzan AR 0,5)
) Memblina kegilin - ’
haaizwe df kid !
masnalzn & Hoane 2 12 3 12 P "
. akaccmik den 4 1041 . - 4 o AT, ELR K]
. . SEMegEr bin arTCaner Tin -
kemahaziswarn [scniap
Semeslar AH Y|
Mela ksl - '
. @ 12 *® 12
daragsaiimng (sl nare 10 ) Lad . - 110 oG i - 272,00 S0ET
sansspsler 8150 ) wETRgeT a1 SOTNCEET n ;
M elslenamalpn ’ ._- -
pc:lilgl.'l:ubul:'.gan Tl
» pendidiken dan .
o . 2 12 2 2
B. proclitian vane daper 1 100 - & uy 273, T 0
, o ECTRCRIET biln BCTH CELCT Ein
ditnznfiakiam oleh
masraraket [ariap
sernkxipr AR 3]
i '|..|r|:=ur Henunjang
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1 e
sUELEL p‘tmt:.a. hu.ld,an 1 i L o 275400 a1 6T
4, TIEMEAITHALT: bingegi 2 L . 140 Llnt - 2 | . & L:la i
Jeiteloat i w1 beetua HpaETED Aparan ’
AE Z|
Jduenlah 1] ! 41
1. 'TCagias T‘.: ralgikam " | i
dan Kreativitas i .
a. Tugas '."-.qrnhnh.:.m )
b. Kreetlivitas -

R |

[NILAL CAFALAN SKF | Belk|

Jalkarta, 31 Desermnber 2014
Pejabat Penilad,

Prof. Dr. Privadi
NIP. 19591005 198503 1 006
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keterangar:
*I  Angka ini diperolch dengan menggunakan ramus:

RO x 100 =20 x 100 =100

Aspek kuantitas

TO 20
Aspek kualitas = RK x 100 = 98 x 100 - 68
TK 100
Aspek wakiu = 1,76 x TW - RW x 100
TW
- 1,76x12-12 x100=76
12

Jumlah ketipa aspek terschut dijumlahkan = 100 + 9% + V6 = 274

**}

Angka ini diperoleh dengan menjumlahkan ketiga aspek tersebut
dibag 3 (tiga} aspek vang ada = (100 + 98 + 76) : 3 =274 : 2=91,33

4+ Angka ini dipecrolch dengan menjumlahkan ketiga aspek tersebut
dibagi 9 (scrmbilan) kegiatan yang ada = (91,33 + 91,67 + 91,67 +
90,33 + 88,67 + 91,33 + 90,67 + 91,00 + 91,67V D =81834 1 9 =
90,93

Penghitungan penilaian SKP Jabatan [Fungsional Tertentu, pada
prinsipnva sama dengan penghitungan penilaian SKP untuk Jabatan
Struktural maupun Jabatan Fungsional Umum yang menggunalkan
formula penghitungan berdasarkan aspelt kuantitas, aspek kuoalitas,
aspek wakiu, dan aspek biaya.

Dalam pcnyusunan dan penilaian SKP bagi Jabatan Fungsional Tertentu

dapat diketahui jumlah target angka kredit vanpg akan dicapal dan
realisasi pencapaian angka kredit setiap tabur.

. Peanilaian SKT? uniuk Jabatan Fungsional Tmarn

SKP yang telah disusun oleh Sdr. Lukito, sebagaimana dimaksud pada
huruf A anglka 3 huruf ¢ angka 2} dilakukan penilaian oleh pejabal
penilal pada akhir bulan Desember 2014 sebagai benkul:
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PENILAIAN SASARAN KERJA PEGAWAI

. TARUE SEALISAT] . HILAL
o |1 wesATAN TUCAS a0 - Py e CAMALL
h daHA AN o e Wl Dz | Ananty kol Wk | R LR AR TREF
Qual Melu wlelu |=pl Tt ) ) LK i
] w7 7 ] = i E & a o 1 P R — LB
Mniabean wanl Iz 11
1. | perseifuan telnis S00 HE | 100 D8 - SIONP | 85| - | 28T BRTR T
Lrennilean pangkat -
- ¥engumpulan dun
. e b 1 . .
a ey UL :ium. 1 Lo 12 ) ) 1 100 GTE a:
pregamad per 1nit beoima e hln Lnyse)y i 4
ExHy |
"}.{cn}'iapkan srat
PrOgantar
) progembalian wsl i 1 & L2 P ;
A ST 1 ! \ - 10 - ATH o2
yang BTL dan TME Zsarat | 300 1 surAL Lidee
prrinde Apr:l dan
Tilawarloet 2014
Il Tugas Tawnbalian
dan Kreativiras
#. Tuzas Tamnbmbea -
[ b. Kreatvitas -
G120
FILAT CCAFAIAN SKP [Srargal
Baik)

Keterangan:

Jokarta, 31 Desember 2014
Pejahat TPenilai,

*} Angka ini diperoleh dengan menggunakan rumus:
RO x 100 = 500 x 100 - 100

Aspels kuantitas

Aspck kualitas

Aspek wakin

Il

T

500

R x 100 = 85 x 100 =85

TK

100

1,76 x TW - RW x 100

TW

1,76 x 12 - 11 = 100 = 84,33

12

Eintarti, 5 Sos
MIP. 19031012 1938309 2 (0249

Jumlah ketiga aspek tersebut dijumlahkan — 100 + 85 + 84,33 = 269,33

:’d'.'r}

Angka ini dipercleh denpan menjumlahkan ketiga aspek tersebul

dibagi 3 {tiga) aspek yang ada = (100 + 85 + 84,33) : 3 = 20933 : 3 =

89,78

=*%} Angka ini diperoleh dengan menjumlahkan ketiga aspck tersebut
dibagi 3 [tiga] kegiatan yang ada = (89,78 + 92 + 92} : 3 =273,¥8 : 3 =

01,26
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4. Lain-lain

a. Penyusunan dan Penilaian SKP hagi PNS yang Mutasi/Pindah.

Perpindahan pegawal dapat terjadi baik secara horizontal, vertikal

{promosi/demosi), maupun diagonal (antar jabatan struktural, jabatan

fungsional, dari struktural ke fungsional atau sebaliknya).

1j Perpindahan antar jabatan strukrural, anlar jabatan fungsional
urnutn ailau dari jabatan fungsional umuam ke jabaran struktural.
Contoh:
Seorang PNS bernama All Muktar Raja, 5.80s., karena kepentingan
kedinasan yang bersangkutan dimulasikan ke unit kerja lain.
Apabila kegiatan tugas jabatan yang dilaksanskan hanva scbhagian
saja, maka penilaian SKP Sdr. All Muktar Raja, S.8os., adalah
sebagal berikut;

SASARAN KERJA PEGAWALI
(UNIT KERJA YANG LAMA)

LS L FItIAZAT PENTLAL M. I TS YANG LINITAL
1| Narma [rs. Indra Thdayat 1. | Meaa | ALi Muktar Raja S.Sos.
0 NI 19610122 193301 1 05% 4 RIF S 1aTE0T13 200000 L 099
PVongkar/ Gol Ruang | Penaa Tk T T A Pangleat/Gol, Ruang Perata - L)
4, Je Lz Kepala Sulwhrbctorat, Mutasi I 4. | Jubaleu kepala Scksi Mucasl 1a
_ o Direkduenr Kepanglkaran do 1irektarat Kepangkatan dan
5. | Unit kerja eeldorul Repatglaran da 5. ! Uit Kexja ¢ epangk
Mutast [inteazi
TARJET T
w0 Il KFOIATAR TUGAS  JAHATAY K KUANTITAS ¢ EUAITASS | \gazers | =rava
OuTrELT ML CER
Menye esaikan Mota Merselujuan ZP Xementerian e
I | . .
Megeri Golry N ke ez =00 T 10 : 4 in
Jenyecsakan Mo Perselujuan KP Kojaleas - . :
a Il.flc_n}l:r_'_sa kan Mamn Pereselgjuan KP Kojaksasn dpung ) 1500 17 100 12Uk
c iRl T e Dawads |
. Mt:n]:ft'lrsal.-{ﬂn NEJTH !T'-'SELLJJL:&'LTL FF Ermsiterian } B0 KE . 100 19 b
Keaenatan  Golrw JLyel ke Lawan |
+. Memhual laporn labunee - 1 laperan a0 12 bin

JTakaria, 5 Jamaan 2014

Feuhuar *enilar, PXE Yanyg Dindlal,
Dirs, Incea Hidavat Ali bfulktar Baja 5 808,
MTE, 19610412 198300 1 059 NIP. 19730713 2040001 1 00%

Karena kepentingan kedinasan Sdr. Al Muklar Raja, $.5os.,
dimutasikan ke unit kerja lain pada bulan Juli 2014, sehingga hanva
schagian keglatan lugas jabatan vang dapat dilakukan dari target 12
bulan menjadi 6 bulan maka target tabhunannya disesuaikan sebagal
berikut:
Lntuk target kuantitas : 6 x 500 = 250

12

Jadi, awal target kunaniiias 500 NP menjadi 250 NP.
Untuk target kualilas setiap output tetap 100

Untuk target wakiu: 6 x12=6
12

Jadi, awal targer waktu 12 bulan menjadi 6 bulan,
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PENTLAIAN SASARAN KERJA PEGAWAI

Jonple Walktu Penilaian 5 Joouani s, 340 dani 2014
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) /4 ke buwah .
- " Membat-hesmnine 1 12 .
T takaman _“'“] T |eporan 100 bl ’ : ) - - -
1T Tugas Tennlimhan . -
dun Kremhvitas .
a. Tugas mmlbiehan _
b, Xreativites
NILAL CAPALIAN SKP Bﬁ;_’“:gk]"’ |
Jakarta, 30 Juni 2014
Pejabat Penilal,
Lyrs. Indra Hidavat
MIP. 19610412 198301 1 099
Keterangan:
*) Angka ini diperoleh dengan menggunalkan riamus;
Aspel kuantilas = RO x 100 = 250 x 100 = 100
T 250
Aspck kualitas = RKx 100 =100 x 100 = 100
TK 100
Aspek waktu = 1,76 x TW - RW x 100
TWw
= 176x6-6 x100=75
O
Jumlah ketiga aspek terschut dijumlahkan = 100 + 100 + 76 = 276
**} Angka ini diperoleh dengan menjumlahkan ketiga aspek tersebut dibagi 3
(tiga} aspek yang ada = {100 « 100 + 76) : 3 = 276 : 3 = 92
) Angka ini diperoleh dengan menjumlabkan keempat nilai capaian

kemudian dibagi 3 (liga) kegiatan = (92 + 89,78 + 85,33) : 3 =267,11: 3 =
29,04
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*+4) Unluk kegiatan nomor 4 dikarenakan tidak dapal dilaksanakan pada

T11a5a

penugasan

sebelum  mutast

bersangloatan, maka tidak diperhitungkan.

Pada unit kerja baru 8dr. All Muktar Raja, 8.50s., menyusun SKP yang
baru untuk periode Juli sampai dengan Desember 2014, schagai berikut:

cia

SASAHAN KERJA PEGAWA]L
{UNIT KER.JA YANG BARL)

bukan lkesalahan

yang

\!D T L. PETARAT PENILA] MO, 7. PRE YAMG DIRILA]
1. s T Lazi. [zalira - 1_. Marna Al M '.'lk':;:’ kaja .58,
2. WiR i T9ENNRZT]T 108401 2 0gq 2. WiF 197 Z0F 13 20000 L R4
3. i'::11ﬁknl.-'{i—e:f:l\'u;| 'I:Il'-:‘”_.__- :F-L_'mu':nr-::_-T';‘..."n . ) . Fanghkat; Col . Ruang ) I-‘r;-.ml:a - e
4. Jalsalan : Kabag Terhendabaaan = ~abatan ' Eﬂﬁﬂ'::;ﬁ Taralikn
4. Wit kesia Ep'u'; iic.uengar'. & Unit ketia . Birey heuangan
TARGET
N, 10, KEGIATAN TUGAS JABATAN A oammirens | mrangisd | oo mAaza |
oL MUTL WARTL IRl
L__]._“ “Memmerikaa Selengapan dan Monganalisa 810 k S0 LPE HHR 2] h]n.
2. Mrmerses dan mesgama i kelemgkapan 5P T e il
C:l. i_]‘-'[l.‘mhﬂat]n]:unran Teteiakaana Kol angan o 1 bgxaram 100 abin | ]

Pejabat Penilai,

Dra. Tndira
MIP, 19500217 1984071 2 {99

Jakarta, 1.Juli 2014
PNE Yang Dvnilai,

Al Mulkiar Bajg S.50s,

NIP 197500713 200001 1 099

Penilaian SKP Sdr. Ali Muktar Raja, S .Ses., pada unit kerja yang baru
sebagal berikut:

PENILAIAN SASARAN KERJA PEGAWAI

Jdaciples Wakio Penilaian 1Juli s, 31 Desemnber 2014

: TACITT =ALIZAS] k]
N L. KEGIATAN TLGAS ! A al I - R- ELtI g FEHGII i.';.!'.l:!:‘:"_.?'!'nﬁ
: JABATAN M ks [ es gy | Awen | [k bt | A | TUNGAR 3KP
g | Mo Woalizn. b rilpen e n ukln ]
1 o o LI - H & = W 17 12 s 4
Memerikae Kelenghapan Sa0nc . ele . ; -
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2. | mengemalsa e | 109 6o | e | e 201 0,33
elvnpkapan SP )
. Mcmbupt laperan 1 . 1 _
4| Tawalaksans Keuwaneen lap. T G k. B 476 ¥e
Il Tugas Tambahon dan
Ereativitas
A, Togas Tambaban
. Rrealiilaa
MILAT CAPALNN SR Hi IBaikl
-1l

Jakarta, 31 Desember 2014
Pojabal Penilad,

Dira, lacira

NIP, 19600211 198401 2 099
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Maka pada akhir tahun 2014 yang bersangkutan memperoleh
penilaian SKP sebagai berikut :

Peniladan SKP unit kerja lama ditambah penilaian SKP unit kerja
baru hasilnya dibagi 2 (dua)

Nifai SKT pada unit kegja lama = 89,04

Nilai SKP pada unit kerja baru = 77

89,04 + 77 = 166,04 - 83,02
2

Sehingga milai SKP 8dr. Alj

adalah 83,02

Muktar Raja, 8.5as., tahun 2014

Prjabiar Penilad,

Rubert Sihaloho, 5. 50s.

NIP, 19591012 1903402 1 Q9o

2} Perpindahan dari jabatan fungsional umum ke jabalan fungsional
tertentu.
Contoh:
Seorang PNS bernama Agus Suloro, $.Sos., jabatan fungsional
umum  sebagai Pengelola Tata Naskah karena kepentingan
kedinasan yang bersangkutan diangkat dalam jabatan fungsional
tertentu schagal Widyaiswara., Maka penilaian SKP 8dr. Apgus
Butoro, 8.80s., adalah scbhagai berikut;
SASARAN KIsRJA PEGAWAL
{UNIT KILE.JA LAMA)
| WO, L FlladA T FEMILAT N, II. FIv3: TANG TIMLLAL
1. Hama Raobert Sihalnlo, 5 S0 1. Mamn Apus Bolorg, S S0,
2, P [86B01012 199300 1 5G9 . KIF 19741010 200000 1 09
3| Punplat/tGal. Fuang Peumta T T - 115d & Fanglat /Gol.Puang Fenala - U
kepala Selsl Perekaman
4. Jabatan Az Ferryimpanan 1. Jalwitan JEUE Popnpelola Taloai
Lusbonoen IFA S 8
3. | Unit Kezja I FCvalan AR ] - Limit Kegja PIF dary AK T
' TARGET
N3, Il KHGIATAN TUGAS JAHATAN AR vvasmmasy [kuanmasy T i
] TS T MUy ’ ’ 13=]] ]
1. fenrrima data mutagi epepeaainn - 3600 duta 108 12 Lln
. Pyt data imuclesi Brpegawanh denpan cara : . y .
a meaauratican K JG00 dan 1414 12 bln
Mencatat dora odest kepegawaian ke dedom - v
- ko mduk, kari indule, Jen defrae isj SN0 dlwsla e 12 bln
Mernasukican data il keepegawenion ke dalum
4. lata naskah unitls disimpan dalooy clma rakean - 3600 data 1630l T2 hin -
&2l aray
3. Membuat lagwecao 12 lgputan L0 1 hin

Jakatrta, 3 Januari 2014

PHS Yarnyg Dinilai,

Apus Siloro 3. 8508,

NIT, 19741110 200001 1 099




Karena

kepenlingan kedinasan Sdr.

.

Agus

Sutoro,

5.50s8.,
dirnutasikan darl jabatan fungsional umum ke jabatan fungsional

tertentu pada bulan Mei 2014, sehingga hanya scbagian kegiatan
tugas jabatan vang dapat dilakukan darl target 12 bulan menjadi 4
bulan maka target tahunannya disesuaikan sebagai berikut:

Untuk target kuantilas : 4 x 3600 = 1200
12

Jadi, awal target kuantitas 3600 Data menjad: 1200 Data.

Untuk target kualitas sctiap output tetap 100

Untuk target waktu : 4 x 12 =4
12

Jadi, awal target waktu 12 bulan menjadi 4 bulan.

PENILAIAN SASARAYN KERJA PEGAWAI
Jangka Walitu Penilaian 2 Januan s.d, 30 April 2004

Jukarti, 30 April 2014

Pcjabmat Penilai,
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2. kepegawaian dengan caca i iG] ot a5 < hin R L RCA! H1,494
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Keteranpan:

")

Penulisan angka vang dicoret menunjukan target awal kuantitas
dan waktu scbelum discsuaikan dengan targel baru kuantitas
dan waktu scielah pemindahan PNS vang bersangkutan.

**) Angka ini diperoleh dengan meneggunakan rumus:

Aspek kuantitas = RO x 100
TO
= 1000 x 100 = 83,33
1200
Aspele kualitas = BK x 100
Tk
= B x 100=88
104}
Aspek waktu = 1,76 xTW - RW x 100
TW

=1,76x4 -4 x100 =76
4

Jumlah ketiga aspek lerscbut dijumlahkan = 83,33 + 88 + 76 =

247

E L] *]

**i‘#]

33

Angka ini diperolch dengan menjumlahkan ketiga aspek
tersebut dibagi 3 [tiga) aspek vang ada, sebagai berikut:

= 8333 +88+76
3

= 247,33
3

= 82,44

Angka ini diperoleh dengan menjumlahkan kecempat nilai
capaian kemudian dibagi 5 (limaj kegiatan, sebagai berikut:

$2,44 + 81 44+ 8211 + 83,11 + 8800
0

= 4171
)

53,42
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Pada jabatan fungsional tertentu, Sdr. Agus Sutere, 3.80s., menyusun
SKP yang barmu untuk periode Mel sampai dengan Desember 2014,

scbagai berkut:

SASARAN KERJA PEGAWAIL (UNIT KERJA BARU)

MO, L. PLLJABAT PENTLAL Ho. U FRE FANG DINILAL
1. Nanea Dirs. Agung, M 50 1. Nama Al Sutorg, 3,505,
2. MNP 19581014 198502 1 OuG 2, NIL* 19741110 2000001 1 (3
3. Vanpkat / Gol Ruong, Pembina Uama Muda - [Vic 3, TPangkat/ (ol Ruang renata - M0
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Penilaian SKP Sdr. Agus Suloro, $.8os., pada jabatan fungsional

terteniy sebagal berikut:

PENILAIAN SASARAN KERJA PEGAWAI

Jangka Wakiu Penilaian 1 Mei s.d. 31 Descmber 2014
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Keterangan:
*I Angka ini diperoleh dengan menggunakan rumus:

RO x 100 = 1 x 100 = 100
TO 1

Aszpel kuantitas

Aspek Kualilas RK x 100 = 86 x 100 = 86

TK 100

Aspek waktu 1,76 x TW - EW x 100

W

L76x8-8 x 100
&

= 76
Jumlsh ketiga aspek lersebut dijumlahkan = 100 + 86 + 76 = 262

**} Angka ini diperolch dengan menjumlahlkan  keripa aspek
tersebut dibagi 3 (iiga) aspek vang ada = (100 + 86 + 78) : 3 =
262 1 3 =8Y,33

¥ Angka i diperolch dengan menjumlahkan keempal  nilai
capaian kemudian dibagi 9 (sembilan) kegiatan = (87,33 +
BO67+ 7TB,33+ 85+ 81+ 86,33 +91,67V + 7722+ 87,33):9 =
VO0,88 19 =84 54

Maka pada akhir tahun 2014 yang bersangkutan memperoleh
penilaian SKP schagai berikut:
Penilaian SKP jabatan fungsional wmun ditambah penilaian SKD
Jabatan fungsional lertentu hasilnva dibagi 2 [dua)
Nilai SKP pada jabatan fungsiomal umum = 83,42
Nilai SKP pada jabalan lungsional lertentu = 84,54
83,42 + 84,54 = 167,96 = 83,98

2
Sehingga nilai S8KP 8dr. Agus Sutoro, 3.50s., tahun 2014 adalah
83,98

3} Perpindahan dari  Jabalan fungsiomal tertentu ke jabatan
strukiural.
Contoh:
Seorang PNS berpama Roni Sukirman, 8.80s., jabatan fungsional
tertentu sebagal  Analis  Kepegawalan  Ahll Muda karena
kepentingan kedinasan vang bersangloatan diangkat dalam jabatan
struklural eselen [Va sebagal Kepala Seksi Mulasi 1. Maka
penilaian SKP Sdr. Ronl Sukirman, $.5cs., adalah scbagai berikut:
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SASARAN KERJA PEC:AWAI {UNIT I{ERJ A LAMA)
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Karena kepentingan kedinasan Sdr.

Jatkarta, 2 Januart 2014

PNE Yang Dinilai,

Roni Sukirman §5.50s.

NP 19751110 200401 1 093

Roni

Sukirman, 5 .50s.,

dimutasikan dari jabatan fungsional terteniu ke jabatan struktural
pada bulan Juli 2014, schingga hanya sebagian keglatan tugas
jabatan vang dapat dilakukan dari target 12 balan menjadi 6 bulan
maka target tahunannya disesuaikan sebagai berikut

Unituk target angka kredit :

Jadi, awal target angka kredit 6 menjadi 3

Untuk target kuantitas
12

Jadi .awal tarpet knantitas 3000 berkas menjadi 1500 berkas.

6 x 3000 = 1300

0,002 x 1500 - 3

Untuk targel kualilas sctiap outpul telap 100

Uniuk target waktn .
12

6Hx12=6

Jadi, awal target waktu 12 bulan menjadi 6 bulan.




Janghka Waktu Penilaian 2 Januar! s.d. 30 Juni 2012
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PENILAIAN SASARAN KERJA PEGAWAI
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Keterangan:

"] Angka int diperolch dengan menggunakan rumus:

Aspek kuantitas = RO x 100 =
TO 1500

Aspek kualitas = RKx 100 =75x 100 =75
TK 100

Aspek wakiu

TW

5

1.76 x TW - RW x 100

1,76 x6-6 x 100 =76

1000 x 100 - 66,67

Jumilah ketfiga aspck lersebut dijumlahkan = 66,67 + 75 + 76 =

217,67

"} Angka ini diperelech dengan menjumlahkan keliga aspek
tersebut dibagl 3 {tiga) aspek vang ada = (66,67 + 75+ 76} : 3 =

217,67 :3=72,56

***] Angka ini diperoleh dengan menjumlabkan keempat nilal

capaian kemudian dibagi 9 (sembilan) kegiatan

(72,56 +

65,33 + 77,00 5 82,00 + 81,00 + 88,00 + 87,00 + 86,67 +
88,67): 9 = 728,23 : 9 = 80,91

Pada jabatan struktural, Sdr. Roni Sukirman, $.So0s., menyusun SKP
yang baru untuk periode Juli sampal dengan Desember 2014, schagai

bherilout:

SASARAN KERJA PEGAWAI [URIT KERJA BARU;

A . - | .
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Jakarta, 1Tl 2014

Eonol Sularman, 5. Hos.
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[[. Tugas tembalan dan Kesneie

i Tumas Tambalen

Perulaian SKP Sdr. Roni Sukirman, 8.8os., pada jabatan struktural
sehagat berikul:
PENILAIAN SASARAN KERJA PEGAWAI
Jangka Waktu Penilaian 1 Jull s.d. 31 Desember 2014
. : SRR HIALIZAS]
11 Al 1 k| P ek - L'::Ltﬂ.r:
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Gt | oy | P 1M utpu| Mt BRI ) -
] Fy = - 7 5 L i 11 ] 13 1d
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HILAI CAPAIAN SK¥

Ketcrangan:

HT 2K+

Jakarta, 31 Desember 2014

Pejabiat Penilai,

Dra. Susan Bachir, M. Si,

MNIP. (9531012 193502 2 0040

*} Angka ini diperoleh dengan mengegunakan rumus:

Aspek kuantitas

Aspek kualitas

Aspok wakiu

RO x 100 = 4500 x 100 = 90

TO

Rk x 100 = 100 x 100 = 100

TK

k| J

2000

100

Lo x TW - RW x 100

TW

1,76 x6-6=x 100 =70

)

Jumlah ketiga aspek terscbil dijumlahkan = 90 + 100 + 76 = 266

-

Angla

266 3

it diperoleh

= 88,67

dengan menjumlahkan

ketiga aspek
tersebrut dibagi 3 {lga) aspek vang ada = (90 + 100+ 78) 1 3 =

**# Anglia ini diperoleh dengan menjumlabhkan keempat nilai
capalan kemudian dibag 4 {empal) kegaian = (88,67 + 88,67 +
83,11+ 8867) .4 =7349,12: 4 = 87,28
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Maka pada akhir tahun 2014 yang bersangkutan mecmperoleh
penilaian SKP sebagail berikul:
Pemilaian SKP jabatan fungsional terientu ditambah penilaian SKP
jabatan struktural hasilnya dibagi 2 (dua)
Nilai SKP pada jabatan fungsional lertentu = 80,91
Nilal SKP pada jabatan sirukiural = 87,28
8091 + 87,28 = 168,19 = 54,10

2
Sehingga nilal SKP Sdr. Roni Sukirman, 8.8os., tahun 2014 adalah
84,10

. Penyusunan SKP bagi PNS yang menjalani cuti bersalin/cuti besar

harus mempertimbangkan jumlah kegiatan dan targel serta waktu.

Contoh 1:

Seorang PNS bernama Cul Chasanah, 2.1.P, pada (ahun 2014 vang
bersanghutan merencanakan unluk mengambil cuti bersalin atau
yang bersangkutan akan mcelaksanakan cuti besar. Dalam  hal
demikian, maka untuk penyusunan SKP-nya, atasan langsung agar
mempertimbangkan jumlah kegiatan dan target serta waktu vang akan
dilaksanakan oleh vang bersangkutan sesuai dengan kondisinya.
Coniloh 2

Seorang PNS bernama Emilia Sumampow, S.E., pada tahun 2014 yang
bersangkutan diawal tahun sudah menandatangani kontrak kerja
selama 1 (satu) tahun dengan target 12 {dua bclas) laporan, lermyata
pada  bulan Maret 2014 menumt  kelerangan dokter vang
bersangkutan dinyatakan hamil sehingga pada bulan Oktober 2014
yang bersangkutan menjalankan culi bersalin. Dalam hal demikisn
maka penilaian SKP yang bersangkutan pada akhir tahun, targeinya
disesuaikan dengan kondisinya.

. Penyusunan  SKP bayi PNS yang menjalani cuti sakit harus
disesuaikan dengan sisa waktu dalam tahun berjalan.

Contoh 1:

seorang PNS bermama Awang Makrol pada awal tahun mengalami
sakit lebih dari 1 [satu) bulan dan mendapatkan culi sakit dan pejabat
yang berwenang, maka penyusunan SKP vang bersangkutan dimulai
dari tanggal PNS vang bersangkutan mulai masuk kerja, yang kegiatan
dan targeinya disesuaikan dengan sisa waktu dalam tahun berjalan.
Contoh 2.

Seorang PNS bernama Kadek Wardana, pada tahun 2014 karena
sesllalu hal mengalami sakit selama 1 [saiu) bulan atau lebih vang
dibuktikan dengan sural keterangan vang sah dari dokler/rumah
sakil, dan yang bersangkutan rtidak dapal melaksanakan tugas
kedinasan.  Dalam  hal  demikian maka penilaian SKP  yang
bersangkutan pada akhir tahun, targetnya discsuaikan dengan sisa
waktu dalam tahun berjalan.
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d. Pennyusunan SKP bagi PNS yang ditunjuk sebagal Pelaksana Tugas
{PIt.}, maka tugas-lugas sebagal Pli. dihilung sebagai tugas tambahan.
Coniloh:

Seorang PNS bernama Stefanus Wangegai, 5.505., secara definitif yang
bersangkutan menduduki jabalan struktural eselon Illa sebagal
Kepala Bagian Pembayvaran pada Biro Keuangan., Karena Kepentingan
kedinasan, vang bersangkulan dilunjuk oleh pimpinan scbagal Plt.
Kepala Bagian Perbendaharaan.

Dalam hal demikian, maka yang bersangkuian tetap menyusun SKP
pada DBagian Pombayvaran, scdangkan scbagai Plt. Kepala Bagian
Perbendaharaan hanya dijadikan sebagai tugas tambahan PNS vang
bersangkutan. Tugas sebagai Pl adalah melakokan pemantiauan dan
pengawasan terhadap pelaksanaan keglatan pekerjaan pada unit kerja
Bagiun Perbendaharaan sehingga pada akhir tahun dinilai sebagm
tugas tambahan bagl yang bersangkutan.

e. Penyusunan SKP bagi PNS yang kegiatannya dilakukan dengan tim
kerja, maka berlaku ketentuan sebagai berikut:

1] jika kegiatan yang dilakukan merupakan tugas jabatannyva, maka
dimasukkan ke dalam SKP vang bersangkutan; dan

2) jika kegiatannya bukan merupakan lugas jabatannya, maka kinerja
vang bersangkutan dinilai sebagal tugas tambahan.
Contoh.
Scorang PNS bernama Drs. Abdurahman, MAP., scbagar Kepala
Bidang Perencanaan Diklat membentulk tim untuk membuat modal
diklar, Keanggoetaan lm lerdinn dari intern unit kerja dan unit kerja
lain. Dalam hal demikian malka kegiatan tersebul menjad: tugas
jabatannya sehingga penyusunan modul diklal dituangkan dalam
SEDP yang bersangkutan.
Scdangkan bagl PNS lain balk dan internal maupun eksternal unit
kerja vang ditunjuk sebagai bagian dari tim kerja sebagai
pendukung  keglatan  penyusunan modul  dan bukan tugas
jabatannya, maka ldnerja PNS yvang bersangkutan dalam tim keija
tersebut dapat dinilai sebagal tugas tambahan.

f. Penyusunan SKP bagl PNS vang dipekerjakan/diperbantukan, maka
penyusunan/penilaiannya  dilalktukan di tempat yang bersangkulan
dipekerjakan /diperbancukan.

Conloh:

Seorang PNS bernamsa Drs. Edward Lebe, jabatan sebagai Kepala Seksi
pada Pusat Pendidikan dan Pelatihan., Pada bulan Januar 2014 yvang
bersanglutan dipekenjakan puda inslansi pemerintah lainn sebagal
Kepala 3elesi Kepegawaian, Dalam  hal demikian maka  vang
bersangkutan menvusun SKP sesual dengan tempat dimana yang
bersangkutan dipekerjakan dan penilaian SKP-nya tetap dinilan oleh
atasan langsungnyva dimana yanyg bersangkutan dipckerjakan.
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g- Penilaian SKP apabila terjadi faktor-fakior di luar kemampuan PNS,
maka penilaiannya disesuaikan dengan kegiatan-kegiatan di luar SKP
vang lelah ditetapkan.

Contoh 1:

Scorang PNS bernama Ujang Saepudin, 8.Korm., jabatan Kepala Seksi
I Pada awal Januan 20141 menyusun SKD antara lain MEnyusun
kegiatan mengelola data kepegawaian dengan target 100 data, Sampai
dengan Maret 2014 vang bersangkutan telah menyclesaikan 40 data,
namun pada bulan April 2014 tegjadi bencana alam berupa gempa
bumi, vang mengakibatkan aktivitas organisasi tidak dapat berjalan
sebagaimana mestinya sampai akhir tahur 2014. Dalamn hal demikian,
maka penilaian capaian SKP yang bersangkutlan pada akhir tahun
tanpa dilakukan penghitungan menggunakan rumus SKP, namun
langsung diberikan penilaian berdasarkan perlimbangan obyektif vaitu
antara nilal 76 sampal dengan 100 vang dituangkan di bawah lormulir
pemilaian dengan mempertimbangkan kondisi penyebabnya.

Contoh 2:

Beorang PNS bemama Andreas Riwu, S H., jabatan Kepala Bagian

Penyelenggara Diklai. Pada awal Januari 2014 menyusun SKP anlara

lain menyelenggarakan Pendidikan dan  Pelatihan (Diklat) dengan

targel 10 (scpuluh) kegiatan, namun dalam peclaksanasunya terjadi
bencana alam sehinggn tercipta kondisi kinerja yang bersangkutan
sebagal berikut:

a] mulai Januari sampai dengan Marel 2014 vang bersanglkutan sudah
melakukan penyelenggaraan Diklat schanyak 4 (empat) kegiatan.
Pada April 2014 terjadi bencana alam berupa gempa bumi, yang
mengakibatkan  aktivitas  organisasi  tidak  dapat  berjalan
schagaimana mestinya; dan

b} pada Juni 2014 aktivitas organisasi dapat berjalan kcembali,
schingga yang bersangkutan dapat melanjutkan penvelenggaraan
Diklat sampai skhir Desember 2014 scbanyak 3 (tiga) kegiatan.

Palam hal demikian penghitungan nilai  capaian  SKP vang

bersangkutan pada akhir Desember 2014, targetrnva  disesuaikan

dengan realisasi yailu 7 {tujuh) kegiatan atau diangsap 100% {seratus
persen),

Contoh 3:

Seorang PNS  bormama  Veronica, S.H., jabatan Kepala Seksi

Pengawasan dan  Penindakan Keimigrasian, Pada awal tahun

menyusun SKP yang salah salu alau lebih kegialannya tergantung

pada pihak /unit kerja/instansi lain.
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I PEJADAT PLENILAL

SASARAN KERJA PEGAWAI

M2, il [ IPBS YA DIMILAL
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I mengamanlkan daliar pencegahan dan - . - 100 12 bin -
Cokomer
penatekalan
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2, | perjalanan RO dan dukurnentast lmigros . lan 12 bln -
. - ok urmen
lainmys.
i Memberikan dan meneliti surat-szeat, 15030
© 30| dddemlitas dirl pemehon Surat petjaluoen Bl - } 100 12 Iin -
: . . S cdoloamen
: otau doxutmen Jmigras lainnyn
Melakukan pengowasan terhadap orang
4. | asingp, baic seeara administratf maopon di - 401 Lol 1034k 12 bl -
lapangan
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| PEngRATATILITAAN CTAILZ RSI1E
i Melalazkan pemanteman dan tindakun
& ! preventil wrhadap adanya pelangparan - 30 kali 144 12 bin -
! keimigrasian

Pajabat Penilai,

Dra. lndea Kurpiswon

NIP, 19700310 199401 1 049

Jakarta, 2 . lanuan 2014

PNE Yang Dinilai,

Veronice, 3.11.

Dalarn kenyataannva terjadi hal-hal sebagai berikut:

1. Melaksanalkan tindakan

keimigrasian,

penyidikan

NIP. 19780317 200201 2 099

keitnigrasian,

dan pengliarantinaan orang asing yang semula ditargetkan 10
orang, leruyata sampal dengan alchir tahun tidak ada Warga Negara

Asing vang dikaranlinakan;

2. Mclakukan pemantauan dan tindakan preventif terhadap adanya
pelanggaran keimmgrasian vang semula ditargeikan 30 kali, ternyala
sarmpa dengan alkhir tahun hanya terdapat 10 kali pelanggaran;

Dalam hal demikian, maka dilakukan peayesuaian target berdasarkan

input/bahan kerjanya dan pihak/unil kerja/instansi lain, sehingga

penilaian sasaran kerja menjadi schagai berilout:
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PENILAIAN SASARAN KERJA PEGAWALI

Juanuari s.d. 31 Tesembar 2014

TAHCET KEALEZAS]
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M. 1o RAHRATA TULAY JABATAR AK [LNTHTN I AT VRt i hi EXTHY P A TR Wak liiayin TUNRCAN CATAIAN SKT
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lennmiva !
Mrlakukan RENgLWOSAN
terhadap orang wsing, baik LT 15 A 1
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' polangearan keltnigrasioo
* 1L Tugas Tasbaltan dan
. Lreativitas
| & Tugns Tambalan
h. Norativitoas
. . e — e 5750
MILAY CAPAIAN SKP o
. e _[Bakj

Jakarto, 31 Desember 2014
rejabat Penilai,

Drs. lndra Kurmigwan
MNIT. 19700310 1924401 1 099

Kelerangan:

*] Target awal dalam melaksanakan tindakan keimigrasian, penyidikan

*'kj

keimigrasian, dan pengkarantinaan orang asing adalah 10 fsepuluh)
orang, dalam kenyalaannys sampal dengan akhir tahun tidak ada
orang asing vang dikarantina. Dengan demikian maka kegiatan
tersebut lidak dimasukkan dalam penghitungan dalam penilaian
SKI.

Target awal dalamn melakukan pemantauan dan tindaken preventil
tethadap adanya pelanggaran keimigrasian adalah 30 (luga puluh)
kali, dalam kenvataannva sampal dengan akhir tahun hanva terjadi
10 (scpuluh} kali pelanggaran. Dengan demikian maka dalam
penghitungan  penilaian SKP-nya target dengan
Tenlisasi,

disesuaikan
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h. Penvusunan 8KP bagi CPNS dilakukan terhitung mulai tangeal

dikcluarkannyva Surat Pernyataan Melaksanakan Tugas.

Contoh:

Seorang CPNS bernama Charles Hutapea, S H., M.M., terhitung mulai
tangeal 1 Januard 2014 yang bersangkulan diangkal sebagai CENS.
Terhitung  mulai tanggal 1 Februari 2014 vang bersanghkutan
ditempatlian pada Sub Bagian Kepegawalan sesuul sural pernyalaan
mclaksanakan (ugas. Dalam hal demikian, maka Sdr. Charles
Hutapea, S H., M.M., wajibh menyusun SKP terhitung mulai tanggal 1
Februari 2014,

Penyusunan dan penilaian SKP bagi PNS yang sampsal dengan akhir
tzhun tidak melaloukan seluruh kegiatan yvang secharusnya dilakukan.
Contoh:

sScorang PN bernama Fery Gunawan, 5.1, jabatan lungswonal umum
pengelola tata naskah. Pada awal tabun menyusun SKP vang telah
ditetapkan oleh atasan langsungnya sebagai berikut:

SASARAN KERJA PEGAWAL

. |
Hix [ PTLTARAT PENILAL I [ T [1 PASYANG DINILAL
1. IVETrk | Sardeivate, 8 50, 1. . MNams Fery Guuowar:, S H.
2. MIF 19731012 199702 | 094 2. NIP 19841110 200801 1 030
3. Ponglktaty GowFuang | Penata T { - 17 d 3. Fanghkat fGaol.Buang ¢ Penata Muda Tk 1- 00D
o beeepale Sokosl Persrmoman
iodl | Jubatun dan Penvionpanen Dhloaoen 4, Jalertan JIFL Penpgeloln Takal
Linag
o, Unit lKerya Hiddaun AK I 5. LInit kerja Iy dam AX T
N TARCET
M ML EEGIATAN TUGAS JABATAN AK KUANTITAS! | KUALITAS!| e HlATE,
QLT MLTL . 1Ml
1. Welakukan pencrimaan dan secelkarrn - I
P _ HErERATTA L 100 Aala 140 12 bin -
dokurmmen kepepgawaian
2. Mencarat dekamen kepogawiaian ke dalzm
kartu induk den dafar isi se s
artu induk din ds'tar isi se 1A .m'l:ﬂ_}Ji LTI OO0 data 150 19 bn i
den memelibara arsiy lepegawaineg ke dalam
1ata niaxkah
3, | Membuat laporan bulanzn - 12 Tapetan L0 12 hin -

TFejabat Penilad,

Andrianto, 3,505,
HIP, 19721012 199702 | 0949

Jakarta, 2 Januari 2014
PMNS Yang Dinilai,

Fery Gutiwan. S H.
NIP, 19841110 20081 1 099

Dalam kenvataannya sampai dengan akhir tahun realisasinva sebagai

berlout:

a) melalkukan penerimaan dan perekaman dokumen kepegawaian yvang
semla ditargetkan 1000 data, terealisasi 1000 data,
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b} mencatat dokumen kepegawaian ke dalam kartu induk dan daftar isi
serta menyimpan dan memelihara arsip kepegawalan ke dalam tata

naskah yang semula dilargeikan 1000 data, terealisasi 800 data; dan
¢] membuat laporan yang semula ditargetkan 12 laporan, ternyata tidak
vang bersangkutan,

dibuat/dikerjakan

realisas {} laporan.

nleh  pegawai

sehingga

Dalam hal demikian, maka penilaian sasaran kerja menjadi sebagai

rerikuyl:

PENILAIAN SASARAN KERJA PEGAWAI

Jangka Wakta Pernlain 2 Junusn a4, 31 Deseiber 2011

) TARLGET : REALISAS] , wlLAL
N 1, KEGIATAN 105G A% ay . i an - PEMG ‘;;F' A
T JAHATAR o LAH 1 8 | Kualf Walkin Biave Boomby | Buald EBiava | TLUNGAN CARATAN
deput o Mot h [IA3]] LT My B [Fa] 2KH
! 2 2 - 5 [ 2w Ty T P 14
Melabukar enanmann - 330 ) .
1. | dan perekarnan - -j g LE]] 1% kin - ;JUULI 100 hll‘z 270 G2 e
dokiumnen hepegiv e e atd Aln
Mencatat dokumen
kapegawaian ke alsiom
kvl induk £nm darfrar Lnal .
2. sul sierkal rne:n}"i.-npan ! 106 12 Ll - &ta ’ 111 2 25F» K3,33
. ) data H clalin kln
dan memelihara aralp
R prEaeelian e dalam
1l naslkiah ;
. i -
a . 1% R H
3.1 Aernlnger lapoeran " He® 12 hlr ‘ 4 a 0 0 |
L TATL
1. Tuzas Tambahen i
e Bacativiies
it Tugas Tambahan
by Krentivizra |[
I 1
59,11
WA CAPALA™N SEP b |
[Hurasmp] :
Juksrta, 31 Desember 2014
Pejabat Penilai,
Andrianto, 5. 5oy
NIF, 19721012 199702 1 030
Keterangan:

" Angka mi diperoleh dengan menggunakan rumus:
Aspek kuantitas RO x 104 = 1000 x 1043 = 100

TG 1000
Aspek kualilas - RKx 100= 100 x 100 = 100
TK 100
Aspek walkiy = 1,y6xTW RW x 100
rl-”lﬂpr
= 1,76x12-12 x100=76
12

Jumlah keliga aspels terscbul dyumlahkan = 100+ 100+ 76 = 276

**} Angka ini diperoleh dengan menjumlahkan ketiga aspek tersebut
dibagi 3 (liga] aspelk vang ada = (100 + 100+ 76) : 3=276:3 =92
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¥ Angka imi diperoleh dengan menggunakan rumus:

Aspek luantitas = ROx 100= 0 x100=0
e 12
Aspek kualitas = RKx 100= 0 x100=20
TK 100
Aspelk wakitn = 176 xTW-RW x0x100
W
= [,Tox12-12 x0x100=0
12

Jumilah ketiga aspek terschut dyumlahkan=0+0+0 =0

v Anglka ini diperoleh dengan menjumlahkan ketiga nilal capaian
kemudian dibagi 3 (niga) kegiatan = (92 + 83,33+ 0) : 3= 177,33 :
J=509,11
Karena kegiatan lugas jabalan nomor 3 Udak dilakukan, maka
nilai capaian SKP tetap dibagl sesual dengan jumlah kegiatan
tugas yJabatan yang telah ditetapltan. Dalam hal ini dibag: dengan
3 [tiga) kegiatan yaitu (92 + 85,33+ 0) : 3 = 39,11 {Kurang).

J- Penyusunan SKP bap PNS yang mendudukl jabatan rangkap sesuai
dengan peraturan perundang-undangan, maka penyusunan SKP yang
dilakukan scsuai dengan rugas dan fungsi jabatan struktural.

Contoh:

Seorang PNS bernama Ahmad Zakir, M.3i., jabatan fungsional Peneliti
dan merangkap schagai Kepala Bagian Penelitian dan Pengembangan
eselon III. Dalamm hal demikian, maka penyusunan SKP pada awal
tahliin  harus sesual dengan tugas dan angs: jabatan strukiural
Kepala Bagian Feneliban dan Pengembangan.

E. PENILATAN TUGAS TAMBAHAN

Selain melakukan kegiatan tugas pokok yang ada dalam SKP, seorang PNS
dapat melaksanakan tugas lain atau tugas tambahan yvang diberikan oleh
atasan langsungnva dan dibuktkan dengan sural kelerangan dibuat
menurut contoh schagaimana tercantum dalam Anak lampiran 1-¢ vang
merupakan bagian  tidak terpisabkan dari Peraluran Kepala Badan
Kepegawalan Negara ini. Maka pada akhir tahun vang bersangkutan dapat
diberikan nilai lugas tambahan paling rendah 1 (satu) dan paling tinggi 3
(tiga) detgan menggunakan pedoman sebagal bherikut;

Mo, | =¥ o5 Tugas Tambahan =~ % " 70 0| Nilai. |
.| Tugas tambahan wvang dilakukan dalam 1 (salu) tahun 1
sebanyak 1 (satu) sampal 3 {tiga) kepiatan,
2. |Tugas tambahan yane dilakukan dalam 1 (satu) tahun o
sebanvak 4 [empat) sampai 6 (enwmn) kepiatan, )
3. | Tugas tambahan yang dilaltukan dalam | [satu) tahun 3
sebanyak 7 {tuuh] kegiatan atau lebih.
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Comtoh:

Seorang NS bernaima Kosasih, S.E., jabatan Fungsional Umum pada Sub
Bagian Pembayaran [ di Biro Keuangan, yang bersanglutan diberikan
tugas tambahan oleh atasan langsungnva untuk menjadi Pemegang Uang
Muka {PUM). Dalam hal demikian maka pada akhir tahun yang
bersangkutan depat diberikan nilal tugas tambahan scbesar 1 (satu)
schagal bagian dari capaian nilai SKP.

. PENILAIAN KREATIVITAS

Apabila scorang PNS pada tahun berjalan menemukan sesuatu vang baru
dan berkallan dengan tugas pokoknya scrta dibuktikan dengan surat
keterangan scbagal berikut:

1. Unit kerja sctingkal eselon I1;

2. Pejabat Pembina Kepegawaian; atau

3. Presiden.

dibuat menurul contoh sebagaimana tercantum dalam Anak Lampiran I-d
vang morupakan bagian tidak lerpisahkan dari Peraturan Kepala Badan
Kepegawnian Negara il Maka pada akhir tahun vang bersangkutan dapat
diberikan nilal kreativitas paling rendab 3 (liga) dan paling unggi 12 {dua
belas) dengan mengunakan pedeman sebagal berilout:

NG e Kreativitas = | Nilai

4
Iyt °

L. | Apahila hasil yang ditemukan merupakan sesuatu vang
baru dan bermanfaat bagi unit kerjanya dan dibuktikan
dengan surat kelerangan yvang ditandatangani oleh kepala
umt kerja setingkat esclon 01

2. | Apabila hasil vang ditemukan merupakarn sesuatu vang
baru dan bermanfaat bagl orgamsasinya seria dibukikan &)
dengan surat keterangan vang ditandatangani oleh PPK.

3. | Apabila hasil yvang dilemukan merupakan sesuatu yang .
baru dan bermanfaat bapi Negara dengan penghargaan 12
" yvang diberikan oleh Presiden.

Keterangam.

Penilaian kreativitas tidak bersifat kumulatif dan dinilal yang paling tinggl.
Contoh:

Seorang PNS bernama Mardudin, $.5., jabatan Kepala Sub Bagian
Akuntansi dan Pelaporan, pada pertengahan tahun yang bersangkutan
membuat aplikasi Sistem Akuntansi dan Pelaporan berbasis teknologi
informasi dan dapat bermanfaat bapl unit kerjanya  scrta dapat
diaplikasikan untuk mempercepat pelaksanaan rtugas jabatan wang
dibukiikan dengan sural keierangan dari kepala unit kerja selingkat
pejabat  struktural eselon I, Dalam hal demikian maka PNS vyang
bersangkutlan pada akhir tahun dapal diberikan nilai kreativitas 3 (liga)
sebagal baglan dari milai capaian SKP.
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(5. PENILAIAN DAN PENANDATANGANAN CAPAIAN SKP

1. Penilaian SKP dilakukan dengan cara membandingkan antara realisasi
kerja dengan Larget,

2. Dalam hal realisasi kerja melebihi target, maka penilaian capaian SKP

dapat lebih dari 100 (seratus).

3. Penandalanganan hasil penilaian capaian SKP dilakukan oleh pejabat
perulai  pada formulir  Peniluian SKP, dibuat  menurut  contoh
sebagaimana tercantum dalam Anak Lampiran I-e yang merupakan
bagian lidak terpisahkan dari Peraturan Kepala Badan Kepegawaian
Negara ini.

1V, PENILAIAN PERILAKU KERJA

1.

Nilai perilaku kerja PNS dinyatakan dengan angka dan sebutan sebagaj
berikul:

a. 91 - 109 r Bangat Baik
b, 76 - 90 : Baik

c. Bl -V5 : Cukup

d. 51 -60 : Kurange

. 20 ke bawah : Buruk

. Pemlaian perilaku kerja meliputi aspek:

a. orientas pelayanan;

b. integritas;

c. komilmen:

d. disipling

¢. Kerjasama; dan

f. kepemimpinan.

Cara menilad perilaku kerja dilakukan melalui pengamatan oleh pejabat
penilai terhadap PNS yang dinilai, penilaian perilaku ketja  dapat
mempertimbangkan masukan dard Pejabat Penilai lain yang setingkat di
lingkungan unil kerja masing-masing. Kriteria Pertilaian Perilaku Kerja
PN3  dibual menurul contoh sebagaimana tercantum  dalam  Anak
Lampiran [-f yang merupakan bagian tidak tcrpisahkan dari Peraturan
Kepala Badan Kepegawalan Negara ini.

4. Nilai perilaku kerja dapat diberikan paling tinggi 100 [seratus).

V. FPFE.JABAT PENILAI DAN ATASAN PEJABAT PENILAI

1.

Pejubat Penilar wajib melukukan penilaian prestasi kera terhadap setiap
PNS di lingkungan unit kerjanya.

. Pcjabat  Penilai yang tidak melaksanakan penilaian prestasi kerja

sebagaimana dimaksud pada angka 1 dijaluhi hukuman disiplin scsuai
dengan peraturan perundang undangan vang mengatur mengenai disiplin
FPRS.

Pejabat pembina kepegawalan schagai Pojabat Penilal dan/atau atasan
Pejabat Penilai yang tertinggi di lingkungan unit kerja masing-masing,

. Pejabat Penilai Yang Akan Mengakhiri Masa Jabatan/Pindah Unit Kerija.
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Pejabat Penilai yang akan mengakhiri masa jabatan/pindah unit kerja
wajib  lerlebth dahulu membuat catatan  penilaian  perilaku kerja
bawahannya, paling lama 1 (saty) bulan schelum pejabat penilal vang
bersangkutan  mengakhiri masa  jabatannya/pindah  unit kerja  dan
diserahkan kepada pejabat penggantinya atau atasan langsungnya sebagal
bahan pertimbangan penilaian.

Contoh:

Secrang PNS bermama Sumarno, S.H., jabatan Kepala Bagian Rumah
Tangga yang akan mengakhiri masa jabatan/pindah unit kerja pada
september 2014, Sebelum mengakhiri masa jabatan/pindah unit kerja,
pada Agustus 2014 yang bersangkutan wajib membuar catatan capaian
BKP dan perilaku kerja bawahannya untuk diserahkan kepada pejabat

penggantinya atau alasan langsungnya.

VI. PELAKSANAAN PENILAIAN PRESTASI KERJA PNS

1. Nilai presiasi kerja PNS dinyatakan dengan angka dan sebulan sebagai
berikut :

a 91 - ke alas  : Sangat Baik

b 76 - Q0 : Baik
c Bl -75 FCukup
d. ol - 60 s Kurang

e, 20 ke bawah : Burak

2. Penilaian prestasi kerja PNS dilaksanakan oleh Pejabal Penilai sekali
dalam 1 (satu) tahun.

3. Penilmian prestasi kerja dilakukan sctiap akhir Desember pada talhiun vang

bersangkutan dan paling lambat akhir Januari lahun berikutnya

4. Penilaian prestasi kerja PN$ dilakukan dengan cara menggabungkan
antara unsur SKF dan unsur perilaka kerja dengan menggunakan formulir
vang dibuat menurut contoh  sebagaimana  fercantum dalam  Anak
Lampiran I-g yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari Peraturan
Kepala Badan Kepegawalan Negara inl.

Contoh:

sScorang PNS bernama Sdr. Lukito, jabatan Fungsional Pmum Pemroses
Mulas1 Kepegawaian pada Direktorat Kepangkatan dan Mutasi yang nilai
capaian SKP-nya adalah 91,26 dan nilai rata-rata perilaku kerjanya adalah
5. Dalam hal demikian, maka hasil penilaian prestasi kerja vang
bersanglkutan adalah schagai berikut:
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PENILAIAN PRESTASI KERJA
PEGAWAI NEGERI SIPIL

BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

JANGEKA WAKTU PENILAIAN
2 Januan s.d4, 21 NDesember 2014 _

1

1. | YANG DINILAI
a Nama ‘ Lﬁkitﬂ- ‘
L. NIP o | 19760222 199610 1 044
c.“ .Pa_ngkat,f Golomgan ruang Penata Muda - I/ a
d. Jabatan/Pekerjaan P{-:I'I:IFEJSCS Mutasi Kepegawaian i
e. Umt DI‘gamSam | Eiii::;?rm Kepaﬁgkatan dan

| 2. PEJABAT PENILAIL

a. Nama B-in’.tarti,. 3.50s
b [:JI P 1963101;’;‘ 198509 2 (44
{;-.-.-;:;-r?gkatf{}ﬂlungan ruang Penata TingI;HL I ) I/
d. Jabatan, Pekerjan ' iepa_la Seksi Kepangkatan Mutast |
c. Unit Organisasi | ;;ET;THL kepangkatan dan

3. | ATASAN PEJABAT PENILAI
a. N a_ﬁl a Dra. Andra K{-ZH.L]I'IIH'\-‘.-’Hti, ML5I
E.NIP 19601112 193401 20‘.;?9
c. Pangkat/Golongan ruang Pembina/ 1V /a

. Jabatan, Pckerjaan

Kepala Subxdircktorat. Mutasi |

. Unit Organisasi

Direktoral Kepangkatan dan
MWt asi




h. Perilakn
Kerja

Jurnlah
a. Sasaran Kerja Pegawal (SKP) Ul,26 x 60% 24,76
' 1. Orientasi Pelayanan 82 Baik
2. Integritas 85 Baik
3. Komitmen 25 Bl
4. Digiplin H5 Baik
3. Kerjasama 87 Bail:
6. Kepemimpinan -
Jumlah 425
Milai rata - rata 85 Baik
Nilai Perilaku Kerja 85 x 40 % 34
7
NILAI PRESTAS] KERJA 88’. °
(Baik)

5. KEBERATAN DARI PEGAWAI NEGERI
SIPIL YANG DDINTLAT (APABILA ATHA)
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6. TANGGAPAN MEJADAT PEMILAL
ATAS KEBHERATAN

Tanggal, ...

7. KEPUTUSAN ATASAN PEJARBAT
PENILAT ATAS KEEERATAN

Tanggal, ... crreie .
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8.

10,

REKOMENDASI

DITERIMA TANGOAL, 3 Januar 2015
PEGAWAL NEQERT SIPIL YANG
DINILAL

Lukieo
NIP. 19760222 199610 | 099

Q. DIBUAT TANGGAL, 31 Degember 2014
PLEJABRBAT PENTLAIL

Bintarii, 5 Sos,
NIP. 19631012 198509 2 04%

11, DITERIMA TAN{XGAL 7 Januari 2015
ATABAN PEJABAT PENILAIL

Dra. Andra Kesumawati, M. 30
NIP, 19601112 198401 2 699
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5. Rekomendasi
Berdasarkan hasil penilaian prestasi kerja maka pejabat penilai dapat
mernberikan  rekomendasi kepada pejabat vang secara fungsicnal
bertanggung jawab di bidang kepegawaian sebagail bahan pembinaan
karicr terhadap PNS yang dinilal, misalnva:

a. untuk peningkatan kemampuan dengan mengikutsertakan diklat
teknis  seperti diklat  komputer, kenaikan pangkat, pensiun,
kehumasan, sekretaris, dan sebagainyva,

b.untuk menambah wawasan pengetahuan dalam bidang pekerjaan
perlu penvegaran ke unit kerja lain (rotasi), dan schagainya; dan

c. untuk kebutluhan pengembangan perlu peningkatan pendidikan dan
pemimgkatan karier (promosi), dan scbagainya.

0. Dalam hal PNS vang dinilai lidak menandatangani hasil penilaian
prestasi kerja, rmuaka hasil penilalan prestasi kerja ditetapkan oleh
Atasan Pejabat Penilai.

¥. Dalain hal Pejabat Penilal tidak menandatangani hasil penilaian prestasi
keija, maka hasil pemlaisn prestasi kerja dilviapkan oleh  Alasan
Pejalbat Petulai.

8. Dalam hal PNS yang dinilai dan Pejabat Penilai tidak menandatangani
hasil penilalan prestasi kerja, maka hasil penilaian prestasi kerja
ditetaplkan oleh Atasan Pejabal Penilal.

4. Pejabat Penilal wajib menyampaikan hasil penilaian prestasi kerja
kepada Atasan Pejabat Penilal paling lama 14 f{empat belas} hari
kalender sejak {anggal diterimanya penilajan prestasi kerja.

10, Hasil penilaian prestasi kerja mudai berlakue sesudah ada pengesahan
dari Atasan Pejalbat Penilai.

VII. KEBERATAN HASIL. PENILAIAN

1. PNS yang dinilai yang merasa keberatan atas nilai scbagaimana lertuang
dalam formulir penilaian prestasi kerja, baik secara keseluruhan maupun
sebagian, dapat mengajukan keberatan secara tertulis disertai dengan
alasan-alasannya kepada Atasan Pejabat Penilal secara hierarki paling
lama 14 {empat belas) han kalender sejak dilerima hasil penilalan
prestasi kerja lerschut.

2. Dalam hal PNS vang dinilai keberatan atas hasil penilaian, maka PNS
vang dipilal harus membubuhkan landatangan pada tempat yang telah
disediakan dan sesudah ilu mengembalikan formulir penilalan prestasi
kerja tersebul kepada Pejabat Penilai paling lama 14 {cmpat belas) hari
kalender ferhitung mulai PNS yang dinilai menerima formulir penilaian
prestasi kerja.

3. Keberatan yang diajukan melebihi batas waktu 14 (empat belus) har
kalender tidak dapat dipertimbanghkan lag.
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. Pejabar Penilai setelah menerima keberatan dari PNS yang dinilal, wajib

membuat tanggapan sccara tertulis atas keberalan PNS yang dinilal
Tanggapan terschut dituliskan dalam foermulir penilaian prestasi kerja
pada kolom vang telah disediakan.

Pejabat Penilai setclah memberikan tanggapan wajib menyampaikan
kepada Atasan Pejabat Penilal paling lama 14 {empat belas) hari kalender

lerhitung rmulai Pejabat Penilal menerima keberatan,

Atasan Pejabat Penilai berdasarkan keberalan yang diajukan Pejabat
Penilad wajib memeriksa dengan scksama hasil penilaian prestasi kerja
vang disampaikan kepadanya.

. Terhadap keberatan vang diajukan oleh PNS vang dintlai, Atasan Pejabat

Penilai meminta penjelasan kepada Pejabat Penilal dan PNS vang dinilal.

. Berdasarkan penjelasan dari PNS dan Pejabal Penilai, Atasan Pejabat

Penilai wajib menctapkan hasil penilaian prestasi kerja dan bersifat final.

. Dalam hal terdapat alasan-alasan yang cukup, Atasan Pegabat Penilai

dapal melakukan perubahan nilai prestasi kerja PNS.

PNS YANG DIKECUALIKAN DARI PENILAIAN PRESTAST KERJA

Ketentuan mengenai Penilaian Prestas: Kerja dikecualikan bagi:

L.

PN3 Yang Melaksanalkan Tugas Belajar

PNS yang mclaksanakan fugas belajar di dalam maupun di luar negeri
tidak wajib menvusun SKP pada awal tahun. Penilalan prestasi kerja
pada akhir lahun dintlai dar prestas: akademik dan unsur perilaku
kerja, dibuat menurut contoh sebagaimana tercantum dalam Anak
Lampiran I-g vang merupakan bagian tidak terpisahkan dan Peraturan
Kepala Badsan Kepegawaian Negara ini,

Contoh:

Ahmad Anis, 5.H., pangkat Penata Muda golongan rvang ll/a, pada
Dircktorat Peraturan Perundang-undangan BKN, melaksanakan tugas
belajar di Groningen University, Belanda dengsn nilm akademik 85
(Baik]. Dalam hal demilboan, maka penilaian prestasi kerja pada akhir
tahun dinilai dari prestasi akademik dan unsur perilaku kerja, scbagai
berikut:

PENILAIAN PRESTASL KERJA
PES YANG MELAKSANAKAN TUGAS BELAJAR

JANGKA WAKTU PENILATAN

BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA 1 JANUARI 2014 s.d. 31 DISSKEATHRKE 2014

YANG DINILAI

a, Nama Ahmad Anis, 5 H.
‘b NIF 19820308 200912 1 001
c. Panghkat, golongan roang Penata Muda, LY a
d “-.Jabatan i Pelkerjaan Penzolah Bah_aﬁ Peraturan Perundang-undanpgan
e IInit OTF::".I.1.'liSHF;'i THrelktorat Peraturan Prrutmiang-undangan |




2 FE.JABRA'" PENILAI
a Mama Haryono Dwianto, 5. H,, M.H,
L. NP 1965405 1958804 1 (94
¢. Pangkst, golongan ruang Fembina Tk.I, IV/b
) l(,a.:su:bdit. Pf:ranca.géan Peraturan Perundang-
d. Jabatan f Pekerjaan
undsngan T
Ces Unit Organisasi Dircktorat Peraturan Perundang undangan
3 ATASAN PLUARBAT PENILAI
4 Kama Svaiful Bagmas, 5.H., MUH.
I NIF TG0z 12 198502 1 009
e. Pangkat, golongan ruang Pembina Ulama Muda, TV/ ¢
. Jabatan / Pekerjaan Circktur Peraturan Perundang-undangan
€. Linir Organisasi Lirektorat Peraturan Perundang-undansan
4 TNSUUR YANG DINILAT JUMLAH
a. Nilai Prestasi Akaderaik 85 x 60 % _ ol
1. Orietasi Pelavanan 86 Baik
2. Integritoas a8 Baik
3. Komitmen BT Raik
4, Disiplin B35 Baik
b. Perilalku Keria _:r Kerjusama . 80 Baik
O, Kepemimpinan
Jumlah 132
Milad rata — rata Ha 40 Baik
Nilad Perilaku Kerja 26,40 x40 % 34,50
ey . " 55,06
Nilai Prestasi Kerja (Baik)
'S. KEBERATAN DART PECAWAL NEGERT SIPIL B
YAMCG DINILAT [APABILA AL34)
_ Tanggal e
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B, TANGGAPAN PrJABAL PHMILAT ATAS
KEBERATAN

7. KEPUTUISAN ATASAN PREJABAT PENTLAL ATAS
LEEBERATAN

. DIBL AT TAYGEAT, 51 Desember 2014
PELTADAT PTEWILAL,

Harvono Dwianto, 3 H. . M H.
MIF. 196304035 198304 1 099

9. DITERIMA TANGOGAL, S Januari 2015
PEGAWAL NEGERL SUAL YANG
DHINILAL

Ahmad Amis, 5.H.
NIP, 12420308 200912 1 001

10, DITERIMA TANGOAL, 12 Januan 2013
ATASAN PEJARAT YANG MENILAIT

Svadlul Bagus, S H., M H,
NIE, 19600212 198502 1 009

2. PNS vang Diperbantukan/Dipekerjnkan pada Negara Sahabat, Lembaga
Internasional, Organisasi Profesi, dan Badan-Badan Swasta yang
Ditentukan oleh Pemerintah baik di dalam maupun di luar negeri,
Penilaian prestasi kerja bagi PNS yang diperbantukan /dipckerjakan pada
negara sahabal, lembaga internasional, organisasi profesi, dan badan-
badan swasta yang ditentukan oleh pemerintah baik di dalam maupun di
lnar negeri dilakukan oleh pimpinan instansi induknya atau pejabat lain
vang ditunjuk berdasarkan bahan vang diperoleb dari instansi tempat
vang bersangkutan bekerja.



e

NS yvang dipekerjakan/diperbantukan pada ncgara sahabat, lembaga
internasional, organisasi profesi, dan badan-badan swasta yang
ditentukan oleh pemeriniah dan dibebaskan dari jabatan organiknysa
ridak wajib menyusun SKPP pada awal tahun. Penilalan prestasi kerja
pada akhir tahun hanya dinilai dari unsur perilaku kerja, dibuat
menurut contoh sebagaimana tercantum dalam Ansk Lampiran 1-h yang
merupakan bagian tidak (erpisahkan dari Peraturan Kepala Badan
Kepegawaian Negara ini .
a. Penilaian prestasi kerja PNS yang dipckerjakan/diperbantukan pada
badan swasla dan diberhentikan dard jabatan organiknyva.
Contoh:
Scorang PNS bernama Agung Hertanto, pangkat Penata Muda
golongan ruang lli/a, bekerja pada Kementcrian Kesehatan. Pada
tangeal 1 Juli 2014 yang bersanglkutan dipekerjakan/diperbantukan
pada Palang Merah Indonesia (PMI). Dalam hal demikian, penilaian
prestasi kerju pada akhir tahun hanya dinilai dari unsur perilaku
kerja, sebagal berikut:

PENILATAN PRESTAS] KERJA
PEGAWAL NEGERI SIFIL

INSTANST IKDUK : KEMENTERIAN KESUHATAN JANGEA WAKTU PEN[%A*;‘*‘EBE
DIPEKERIAKAN 1 JULI 2014 s.d. 31 DESEMBER 2014

DIFERBANTUKAN : PALANG MERAH INDONFESTA

[PMI) _
1. YANG DINILAI
_a-. . Nama Agung He:'1.ar11:n
=3 N 1P 1‘9?5(.132&; 2000010 L 00l
. "Pangkat, golongan ruang Fenala Muda, ITI/a
F:Iabam-n § Pokerjaan i Peneelola Laboeratorium
e. Unit Organisasi RS Paimawsati
2, FEJABAT PENILAI
a Namu | dr. ;‘.:‘-}rafruddc‘.[n
:“N TP 1‘\3[}1‘3-';.7215 1980 1 o -
o, Pangkat, golongan man% Pemhina, IVia
d. .Jabatan_,;' _Pckerjéarl; Kepala Laboratorium “ o
. Unit_a;‘g&nisasi. [ £ FJ.T.!'I:‘[H‘.’I-':T:lH o
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b

ATASAN PEJADAT PENILAI

a. Nama

B NIP

dr. Bupnvono, MARS.

19650203 192512 1 001

. Pangkat, golongan ruang

Perabing Urama hMuda, TV/ ¢

d. Jabatan / Pekerjaan

Direktir

e. Unit Organisasi

RE Farrmawali

4, NILAI PERILAKL KEEJ A

PENILAJAN PERILAKIT

NILAL YANG DIBERIKAN

b, Litegritas

. Komitmen

d. Disiplin

e. Herjasamsa

Jumlah

5. KREBERATAN DARL PEGAWAL NECERE SIP.
YARG DINILAL [APABILA ADA)

ANGEA SLE:UUT;’&N
a. Origntasi Pelayanan B& Eaik
59 ) Raik
Th Bail
isiph ) B6H Baik
88 Baik
f. Kepemimpinan o -
439
Milai ruld — Tt -ST,SE}I Haik

6. TANGGAPAN  PLJABAT PENILAI  ATAS

KEEERATAN

7. KEFUTUSAN ATASAN PEJARAT PENILAL

ATAS KEEERATAN

TARESAL o e




&, DIBUAT TAN(IGAL, 31 Dezember 2014
FEJABAT PENILAIL,

dr. Svatindddin
MIF. 160715 1882801 1 402

. MTERIMA TANG AL, 5 Junaan 20135
FRGAWAT NTLGERI Z1PTL YANG

TATSTLAT,

Agung Hertunin

MTR. 197 S0326 20G001 1 00|

10, DPITERIMMA TANGGAL, L2 Januuar 24015
ATAZAM PELIABAT YAaNG MEWILAIL

. Bupriveno. MARS,
MIP. 14aG0203 198512 1 60

b. Guru/Doscn vang dipekerjakan/diperbantukan pada Badan-Badan
Swasta vang dilentukan oleh Perncrintah dan tidak dibebaskan dard
jabatan fungsional tertentu wajib menyusun SKP pada awal tahun
dan penilaian presiasi kerja pada akhir tahun adalah sebagaimana
peniilalan prestasi kerja PNS pada umumnya. Pcjabat Penilai dan
Arasan Pejabat Penilai adalah pejabat pada instansi induk.

Contoh:
Seorang bernama lFatmawati, $5.Pd, pangkat Pcnata golongan ruang
/e jabatan Guru Dewasa dipekerjakan/diperbantulkan pada SMP
Swasta YAPENDA Jakarta Ulara. Dalam hal demikian, maka yang
bersanghutan wajib menvusur SKP pada awal tahun, sebagal
berikut:
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SASARAN KERJA PECGAWAT

My, i. PE.JABAT FPERTLAL N, L PETS ¥ANCE DINELA] '
1. lNama 135, Abdurratinim 1. Tama Faanawal, 5.5,
2. KIE 10681107 T9E712 L ool 3. IE 18700203 199612 2 400
3 Pangksd (Ol Raang | Petoblow - 1V &5 Prnpkat /Gl Huang Yenata— I/
4. Jabatan Hrmpawns Selialah 4, Jabatan Furu Diewnsg
3 o \.‘Ituﬁu 13
S, Unir Werja Linas Pondidihioz S [Ioit Terja SMIYAPENDA ta
. ULura
TARGET
T [, KEGISTAN TUGAS JALATAN AR | LCaNTITAS) | KLALITAS) warT | DIAYA
CUTFUT ML (=p|
Unrur 1Haumna
1 Meluleaznaloan POOYUSTIAATL BHETETT [e goj Al 4,045 3 luporan (el 14 bl
' (setiap catur wolan AE 16065 :
a Melalisanakaty ]Jr:r_l}':—l_m-m PTUETEUR Pengsintan (setiap | 5 3 lapatan 100 12 bin )
calur wulan AKX 3)
Melabnanaloan n:'valuas;i Delupar (setiap caoar wulao . . .
-5 i 3 .apora 1 X -
% AK 1 665] 4055 3 laporan oo 12 bin
Melaksanikon analisia hasil cvaluasi belaac (=-iap s
4, ’ T L f
- ulur wulan AK §.895) 2775 3 o an 100 12 hin
- Menvnsian dan melaksanalizan prograin perimiksn .. .
. ) i . ; J
s {setiap catur waldn AK (3,835 2,158 $ lapwacan e 12 bla
Memteminng siswa dalam kegialem cksion Qarisuler vy - .
. fsetiop valur walan AR 0,76 228 3 I=poTan Lk 12 bl - !
Lnsur Pooyunjang
~ I'anitia harl besr qgama sehag pengms (.25 1 laparan 1a0 I Ll
I
[zelinp kali/tiyran AK 0,25)
Jumlah Angka Rredic G307
Jalcarts, 2 Canoerd 2014
Pejabat Pentla, FNS Yang Dinila,
D, Abdurvahman lratmawaki, 5.Pd
WIP, 19681101 198712 & OOt KI1P 19790203 1996512 2 003
[X. BUKU CATATAN PENILAIAN PERILAKU KERJA PNS

1. Untuk memudahkan monitoring dan cvaluasi capaian SKP secara
berkala dan perilaku kerja PNS yang dinilai, Pejabat Penilai dapat
menggunakan lormulir buku catatan penilaian perilaku kerja PNS dibuat
menurul contoh sebagaimans tercantum dalam Anak Lampiran -1 yang
merupakan bagian tidak terpisahkan darn Peraturan Kepala Badan

Kepegawaian Negara ini.

2. Dalam hal scorang PN3 pindah dar insiansi pemerintah yang satu
kepada instansi yang lain, maka buku catatan penilaian perilaku kerja
dikinmkan oleh pimpinan instansi lama kepada pimpinan instansi baru.



Mo,
KIP

Y

Contoh

Seorung PNS bernama Savad bekerjn pada Badan Kepegawaian Negara.
Selanjutnya yang bersangkutan pindah instansi ke Badan Kepepawaian
Dacrah Provinsi Kepulauan Riau. Dalam hal demikian, maka bukuy
catatan penilaian perilaku ketja 3dr, Sayad, dikirimkan oleh pimpinan
Badan Kepegawaian Negara kepada pimpinan Badan Kepegawaian
Daerah Provinsi Kepulauan Riau.

Dalam hal scorang PNS pindal unit organisasi tetapi masih tetap dalam
instansi yang sama, maka hanya buku catatan penilaian perilaku kerja
saja yang dikirimkan oleh pimpinan unit organisasi vang lama kepada
PIMpinan unit organisasi yvang baru.

Contoh:

BUKU CATATAN PENILAIAN PERILAKU KERJA PNS

DAl Muktar Raja, 5.50s.
S LEYSOT 1 200001 1 H99

o,

NamafNIP dan Paraf |

Tanpgul

Uraian

I 2 Januvan 2014 £.d.

30 Juni 2014

Pejabal Penilal

i3

Penilatan SKP sampal dengan aknir Juni 2014 =
89,04, sedanghun penilaian  perilalou kerjanya
afdalah sebagal beeiloo:

P

e pala Subdivelitorm

Orientasti Pelayanan = B3 [Daik] Mittasi [
Integricas = M0 |Bak|
Komitmecn = 84 {Saik)
Thziplin = 82 (Haik)
Karjasama - BT (Baik) )

o . : rs. lndra fidovat
Kepemimpinan = 38 [Buik) MIP 19810412 198301 1099
Jumlah =509
Milal Fuata-Rao = 84,83 (Buikt

X.  PENYAMPAJAN FORMULIR PENILAIAN PRESTAS] KKRJA PNS

1.

Formulir Penilaian prestasi kerja yang dibuat dan telah ditandatangani
oleh Pejabat Penilai dibcrikan secara langsung kepada PNS vang dinilai
olch Pejabat Penilai.

. Apabila tempat bekerja antara Pejabat Penilai dengan PNS yang dinilai

berjauhan, maka formulir penilaian prestasi kerja terscbut dikirimkan
pada PNS yvang dimlai,

. PNS yang dinilal wajib mencantumkan tanggal penerimaan lorrmulit

penilaian  prestasi kerja yang diberikan/dikirimkan kepadanya pada
ruangan yang telah disediakan,
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. Apabila PNS yang dinilai, menvelujui atas penilaian tcrhadap dirinya

sebagaimana tertuang dalam formulir penilaian prestasi kerja, maka vang
bersangkutan membububhkan tanda tangan pada tempat yvang disediakan
dan  sesudah itu mengembalikan formulir penilaian  prestasi  kerja
terscbul kepada Pejabat Penilai paling lambat 14 {empat belas) hari
kalender terhilung mulai yang bersangkutan menerims formulir penilaian
presias) kerja.

Formulir penilaian presiasi kerja yang telah dibubuhj tanda tangan oleh
PN% yang dinilal, dikinmkan aleh Pejabal Penilal kepada Atasan Pejabal
Penilal dalam waktu yang sesingkat mungkin uniuk mendapatkan
pengesahan.

Dalam hal seorang PNS pindah unit organisasi tetapl masih tetap dalam
instansl yang sams, maka formulir penilaian prestasi kerja tetap
disimpan oleh pejabat yang bertanggung jawab di bidang kepegawaian.
Dalam hal scorang PNS pindah dari instansi yang salu kepada instansi
yang lain, maka formulir penilaian prestasi kerja  dikirimkan oleh
pimpinan instansi lama kepada pimpinan instansi bar.

PENYIMPANAN PENILAIAN PRESTASI KERJA PNS

1.

2.

Penilaian prestasi kerja disimpan dan dipelibara dengan baik oleh pejabal
vang secara fungsional berlanggung jawab di bidang kepegawaian,
Penilaian prestasi kerja disimpan selama 3 {tiga) tahun, Misalnya formulix
pemilaian prestasi kerja yang dibuat pada akhir tahun:

a. 2014 disimpan sampai dengan alchir tahun 2017

b. 2017 disimpan sampai dengan akhir tahun 2020;

¢. dan selerusnyva.

. Penilaian prestasi kerja yang telah lebih darl 3 (tiga) tahun tidak

digunakan lagi.

- Pernlaian prestasi kerja bagi PNS:

a. Yang berpangkat Pembina Utama Muda golongan ruang [V/c ke alas
dibuat dalam 2 [dua) rangkap yaitu ;
1} 1 (salu) rangkap untuk arsip instansi yang bersangkutan;
2) 1 (saly) rangkap dikiimkan kecpada Kepala Badan Kepegawaian
Negara,
b. Yang berpangkat Pembina ‘lingkat | golongan ruang 1V/b ke bawah
dibuat 1 {satu) rangkap.
Penilaian prestasi kerja dapat dibuat melebihi jumlah rangkap sebagai
terscbul diatas sesual dengan ketentuan Pimpinan Lembuga Nesara,
Menteri, Jaksa Agung, Pimpinan Lembaga Pemerintah Non Kementerian,
Eetua Lembaga Non Struktural, Sekretaris Kabinet, Gubernur Lemhanas,
Retua Komisi, Gubernur, dan Bupatif Walikota.



.78.

I, KETENTUAN LAIN-LAIN

i

10,

11.

12,

PN& yang tidak menyusun SKP dijatubi hokummar disiplin sesuai dengan
ketentuan peraturan perundang-undangan vang mengatur mengenai
disiplin PN3.

Ketentuan dalam kewsajiban menyusun 3KP berlaku juga bagi Calon PNS.

SKP bag Calon PNS disusun dan disetujun oleh Pejabal Penilal sejak yang
bersangkutan secara definitif ditempatkan dalam suatu unit kerja sesuai
dengan Surat Pernyataan Mclaksanakan Tugas.

Penilaian prestasi kena bagi PNS vang diperbantukan/dipekeriakan pada
Pemerintah Daerah Provinsi/Kabupaten/Kola alau instansi pernerintah
lainnya dilakukan olch Pejabal Penilan dimana yang bersangkutan
bekerja. Dengan demikian, PNS yang bersanglutan tetap menyusun SKP
dan pada akhir tahun dinilai SKP dan perilaku kerjanya.

. Dalam hal atasan langsung selaku Pejabat Pemlail lowong atau belum

terisi, maka pejabat penilainya adalah pcjabat yvang lebih tinggi sccara
hierarki.

Nalam hal atasan Pejabat Penilal lowong atau belum terisi, maka atasan
pejabat penilainya adalah atasan pejabat vang lebin tinggi secara hierarki.
Dalam hal atasan langsung selaku Pejabat Penilai dan atasan Pejabat
Penilal lowong alau belum terisi, maka Pejahat Penilai dan atasan Pejabat
Penilal adalah pejabat vang lebih tinggi secara hierarki.

Dalam hal Kepala Daerah dan Wakil Kepala Dacrah kosong, dan terdapat
penjabal Kepala Daerah, maka penjabalb lersebul adalah Pejabal Pendlal
dan/atau Atasan DPujabat Penilal yang tertinggi dalam linglungannya
mdsing-masing.

. Apabila pimpinan instansi atad Pejabat Pembina Kepegawaian lowong,

maka penilaian prestasi kerja dilakukan schagai berikut:

d. Dalam hal pimpinan instansi atau Pejabat Pembina Kepegawaian
kosong atau belum terisi tetapi terdapal jabalan Wakil Menteri, Wakil
Kepala Lembaga Pemerintahan Non Kementerian, Wakil Pimpinan
Kesckrotanatan  Lembaga Negara, Wakil Gubernur, dan Wakil
Bupali/Walikota, maka pejabal lerscbul  adalah Pejabal  Penilad
danfatau Atasan Pejabat Penilai yvang leriingg dalam lingkungannya
masing-masing.

b. Dalam hal tidak lerdapat jabaran wakil pada instansi tersebut
schapaimana dimaksud pada huruf a, dan diiunjuk Pejabat Pelaksana
Tugas (Plt) untuk melaksanakan tugas-tugas sebagal pimpinan
mslansi, maka Pejabat Pelaksana Tagas (P lersebut adalah Pejabat
Penilai dan/ualau Atasan Pejabat Penilai vang tertinggi dalam
lingkungannya masing-masing,

Untuk kelancaran penilaian  prestasi kerja PNS, Pgjabat  Pembina

Kepcgawaian dalamn  melakukan  perpindahan pegawai  harus

memperhatikan jangka waktu penyusunan dan penilaian SKP,

Daftar penilaian pelaksanaan pekerjaan (DP-3) PNS masth digunakan

schagal persyaratan kenaikan pangkat periode April/Oktober 2014

danfatau 2015, kenaikan gaji berkala, serta pengangkatan dalam

jabatan.

Peraturan Kepala Badan Kepegawalan Negara ini mulai berlaku pada

tanggal diundangkan, yang mular  dilaksanakan  pada tanggal

1 Januari 2014,
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A FENUTUP

1. Apabila dalaun pelaksanaan Peraturan Kepala Badan Kepegawaian Negara
ini  dijumpai kesulitan, agar ditanyakan kepada Kepala Badan
Kepegawaian Negara atau pejabat lain yang ditunjuk.

2. Demikian untuk dilaksanakan dengan sebaik-baiknya.

KEPALA
BADAN KEPEGAWAIAN NECGARA,

tred,

EKQ SUTRISNO

Salinan sesuai dengan aslinya
BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA
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ANAK LAMPLRAN |-a

PLEEATURAN KEPALA BADAN KEPRGAWAIAN NEGARA
NOMOR 1 TAHUN 2013

TENTANG

KETENTUAN PELAKSANAAN PERATURAN
PEMERINTAIT NOWMOR 46 TAHUN 2011 TENTANG
PENILATAN PRESTAS] KEEJA PEGAWAL NECERI SIPIL

Contoh:
Formulir SBasaran Kerja Pegawat

SASARAN KERJA PEGAWAIL

MO, 1. PEJABAT PEMNILAT WO i1, PNE YANG TNILAI
L. | Nama 1. Nama
2. | NI 2. NIR
3. | PangkstGol.Roaug 3. PangxalfGol.Euang
4. | Jabafan 4. Jahatan
5. | Unit Kerja 5. Unil Kerja _
R ‘ TARGET
N, Il KEGIATAN TUGAS JABATAN AK LUANTITAS!  KUALITAS/ KTy BIAYA
QUTPUT MUTL Wa iRn}
p) ._.3‘_ B e -__. -4 _ A A - .'F T
1.
2,
. - f
4 _ |
3 T i
6,
7.
. —
> R |
det. :

Pejabat Penilai,

Jakarta,
FNS yang dinilal,
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FETUNJUK FENGISIAN

FORMULIR SASARAN KERJA PEGAWAI

Nomor

MNomor

U [T
{Kolom) | Kodc reva
! Z : E _
- I Tulislah Nama, NIP, pangkat/golongan ruang, jabatan,
. unit kerja dari pejabat penilal |
' -1
I Tulislah nama, KIP, Pangkat/galongan ruang, jabatan, °
unit kerja dar PNS yang dinilai.
- Cukup jclas.
! i1 Tulislah kegiatan tugas jabatan dari PNS yang dinila
- Tulislah angka kredit untuk jabatan fungsional tertentu
scsllal dengan kegiatan yang dilakulkan.
4 - Tulislah target kuantitas/output dar setiap kegiatan .
tngas Jabatan dam PNS yang dinilai. '
3 - Tulislah target kualitas dard seliap kegalan tugas
jabatan dart PNS yang dimla:. .
&) - Tuliglah target waktu dari setiap kegialan lugas jabatan ;
dari PNS yang dinilai.
, — -

Tulislah target biaya dart setiétp kegialan tugas jabatan
dari PNS yang dinilai [apabila ada).
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ANAK LAMPIRAN 1-b

FEEATURAN KEPALA BADAN KEFEGAWAIAN NEGARA
NOMOR 1 TAITUN 2013

TENTAMG

KETENTUAN FELAKSANAAN PERATURAN
FEMERINTAH WOMOR 46 TALIUN 2021 TENTANG
FENILAIAN PRESTAST KERJA PEGAWAL NEGLRL 3IFIL

Conloh:
Formuhr Sasaran Kerja Pegawail

SASARAN KERJA PEGAWAIL

o, [. PEJABAT PENILAI NG, - T PNS YANG DINILAL
l. ! Nama 1. Nama -
; 2 NIF 2. NKIF
! 3. . Pahgkatf'{'jnl.l{ua_ng 3. Pangkat/Gol.Ruang
I 4 ”‘_.;I.ELbatan 4, Jabatan .
3 it Kerja [ 5. Unit K:-'.J_'ja
T TARGET )
NO.| T KRGIATAN TUGAS JABATAN AK | KUANTITAS, |KUALITAS, wAKﬁJ | BIAYA |
LT MUTU {%ep]
1 2 2 A £ & o
2.
3.
- — _
3. . o
3 T
7. i
|
U
dst, B
Jakaria, oo
Peiabal Penilal, PNS yvang dinilai,
...... Nama......... e JNETNEL L
NIF NIF
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PETUNJUK PENGISIAN
FORMULIR SASARAN KERJA PEGAWAL

Nomor Nomor Uraian
{Kolomy) Kode )
: 2 ]
- I Tulislah Nama, NIP, pangkat/golongan ruang, jabatan,
unil kerja dan pejabat penila
- II Tulislah nama, NP, Pangkat/golongan ruang, jabatan,
unit kerja dari PNS yang dinilai.
1 - Cukup jelas.
11 Tulislah kegiatan lugas jabatan dari PNS yang dinilai.
3 - Tulislal angka kredit untuk jabatan fungsional icricnin
sesual dengan keglalan vang dilakulian.
4 - Tulislah target kuantitas/output dari setlap kegialan
tugas jabatan dari PNS yang dinilal.
o - ~Tuhslah  target kualitas dari setap kegialan tugas
jabatan dari PNS yang dinilai.
&} - Tulislah target walktu dari setiap kegiatan tugas jabalan
dari PNS yang dinilai.
7 - Tulislah targel biava dan seliap kegialan tugas jabatan

dari PNS vang dinilai {apabila ada).
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ANAK LAMPIRAN |-c
FPERATURAN KEFALA BADAN KEPEGAWALAN NIGGARA

NOWMOR | TAHUN 2013

TENTARNG

KETERTUAN PCLAKSANAAN FERATURAN
PEMERTNTAH NOMOR 46 TAHUN 2011 TENTANG

PENILALAN FRESTAST KERJA PEGAWAI NEGER] SIPIL

Contoh:
Formulir Surat Keterangan Melaksanakan Tugas Tambahan

SURAT KETERANGAN
MELAKSANAKAN TUGAS TAMBAHAN

1. Yang bertanda tangan di bawah ini :
a. Natna
k. NIP
¢. Pangkat/Golongan Ruang
d. Jabatan
e. Unit Kerja
f. Instansi

2. dengan ini menyatakan bahwa Saudara :
Nama
NIP
Pangkar/Golongan Ruang
Jabatan
Unit Kerja
Instansi
Jangka Waktu Penilaian
3. Telah melaksanakan :
a. Tugas tambahan sebagai :

1)

2)

3) dst

b. Jumlah tugas tambahan (... .., diberikan nilad 1

wWe AN o p

2”3

Demikian surat keterangan ini dibuat dengan scbhenar-benarnya  untuk dapat
dipergunakan sebagaimana mestinya.

*| Caret vang tidak perlu



PETUNJUK PENGISIAN

FORMULIR SURAT KETERANGAN MELAKSANAKAN TUGAS TAMBAHAN

-

Nomor Lajur Uraian
|
y 2 3
Tulislah nama lengkap atasan langsung atal pejabat yeang
berworang.
| b Cukup jelas.
c __ Tulislah pangkat/gelongan ruang terakhir atusan langsung
atau pojabat yang berwenang,
1. d Tulislah nama jabatan alasan langsung atau pcjabat yang
berwenang. '
B Y | Tulislah nama unit kerju atasan langsung atau pejabal yang
: erwenang.
T Tulislah narma instansi tempat bekera atasan langsung atauw
pejabat vang berwenang.
a [ Tulislah nama lenglkap PNS yang dinilai.
b Culoup jelas. . B o
5 ¢ Tulislah pangkat/golongan ruang terakhir PNS yang dinilad.
' d Tulislah nama jabatan PNS vang dinilai. T
" "e [rulislah nama unit kerja PNS vang dinila,
f " Tulislah numa instansi tempat bekerja PNS yang dinilai
g. Tulislah janglka wek i penilaian
_? a Tulislah uraian kegiatan tugas tambahan yang dilaksanakan -
" selama | (satu) tahun
] b Tulislah banvaknya tugas tambahan vang dilakuken selama 1
- [satw) tahun dan beriluh tanda centang (v pada nilal yung
i i ) tersedis.
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ANAK LAMTIRAN T-d

PERATURAK KEPALA BADAN KEFEGAWAIAN NEGARA
NOWMOR 1 TAIIUN 2013

TENTANCG

KETENTUAN PELAKSAMNAAN PERATURAN
PEMERINTAH WOWMOR 46 TAHUN 2011 TENTANG

PENTLATAN PRESTAS] KERJA PEGAWAL NEGERI SIFIL

Contoh:

Formulir Surat Keterangan Menemukan Sesualu vang Baru [Kreativitas)

SURAT KETERANGAN
MENEMUKAN SESUATU YANG BARU [KREATIVITAS)

1. Yang bertanda tangan di bawah ini -

Nama

NI

Pangkat/Golongan Ruang
Jabatan

Unil Kerja

Instansi

AR = P T =

2. Dengan ini menyalakan bahwa Saudara :

Narna

NIP

Pangkat/Golongan Ruang
Jabaian

Unit Kerja

Instansi

g. Jangka Wakiu Penilaian

L]

=

PR o R

3. Telah menemukan scsuatu yang baru [kreativitas) vang bermanfaat bagi :
a. Unit kerja, diberikan nilai 3 r

b. Organisasi, diberikan nitai f

c. Negara, diberikan nilai 12

Dermkian surat keterangan  ini dibuat dengan sebenar-benarnya  untuk dapat

dipergunakan schagaimana mestinya.

Pejabat Yang membuat keterangan
Esclon 1I/PPK *)

NIP.

*] Corel yang tidak perlu



PETUNJUK PENGISIAN
FORMULIR SURAT KIETERANGAN
MENEMUKAN SESUATU YANG BARU (KREATIVITAS)

|
No,  Nomor Lajur Uraian
r - — . S - —]
- - Tuliglah nama lengkap atasan langsung alau pejabat vang |
| berwenang, !
b Cukup _]L‘:‘]clb o
c Tulislah  pangleat/ ,E,Dlunft,tm ruarig teralthir atasarn lang%ung
atau pejabal yang berwenang.
1. | d | Tulislah nama Jahalan  alasan la_ngw.ng atau pEJELbat vang |
' bervenung.
e |Tulislah nama unit kerja slasan langsung atau pejabai vang
berwenang,
- £ Tulislah nama instansi tempat bekerja atasan langsung alau
pejabat yang berwenang,
B  a * !'Tulislah nams 1eng1€ap PNS vang chnilai.
b Cukup jelas. o
5 c . Tulislah pangkat/golongan ruang terakhir PNS yang dinilai.
' S d [ Tulislah nama jabatan PNS yang dinilai. I
¢ [ Tulislah Tiama unit kerja PNS yang dinilad, '
f Tulislih nama instansai ¢ ipat bLL:L‘:‘T_]-:l PN3 yung dinilai
- g [ Tulislah Jangka wakiu penilaizm
3 i Pilihlah nilat kreativitas sesuai dengan kemanfaatannya dan
’ benlah tanda centang (4] puda nilal yang tersedia.
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ANAK LAMPIRANT &

FEEATURAN KETALA BATAN EEFEGAWAIAN NLEGARA

NOMOR 1 TAIIUN 2013

TIENTANG

KETENTUAN PELAKSANAAN PERATURAN
PEMERINTAH NOMOK 46 TAHUN 2011 TENTANG
PLENILAIAN PREZSTASI KERJA PEGAWAI NEGERI SIPIL

Contoh:
Formulir Penilaiun Sasaran Kerja Pegawai

PENILAIAN SASARAN KERJA PEGAWAI

Jangka Wakin Penilaian ... Januari 1.d. 31 Desember ...,

_ TARGET REALISAST NILAL
: [ ETLGGTATAN - R EHGHI-
N3, A AK . | Ak . fEN{fHI 'CAPAIAN
TLGAS JABATAN Huant/ . Kualy Wk Riaya Ewanty | Kuels Walcr Ligva | TUNGAN
i Cutpul Mupny |7 IRa] Curpur | Buiu i [Hpi . AKP
[ z E I i : & EI T 1 I 13 i
N T
3.
3.
4.
. P . . . ——
sl J | .
' 11 TUGAS TAMBAHAN
NAN KREATIVITAS
g, Tugas . ]
Turmbahan )
b, Brealivilas ** i )
NILATI CAPALAN SKP ko

ma) thmEmELsasiErLanaLaay
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PETUNJUK PENGISIAN
FORMULIR PENILAIAN SASARAN KERJA PEGAWAI

| Nomor Frais
(Kedom) renan
: ] o
1 Cukup jelas
2 Tulislah kegiatan tugas jabalan vang dilakukan
3 ~Tuhslah Tarpet Angka Kredit (AK) untuk masing-masing kegiatan
tugas jabalun dari PNS yang dinilai,
4 Tulislah  Target Kuantitas/Output (TQ) uniuk masing-masing
kegialan tugas jabatan dari PNS yang diniiai.
5 Tulislah Target Kualilas (TKj untuk masing-masing kegiatan tugas
jabatan dari PN3S vang dinilai.
o Tulislah Target Waktu (TW) untuk masing-masing kegiatan tugas
. jabatan dari PNS yvang dinifai.
7 Tulislah Target Biava (TB) untuk masing-masing kegiaian tugas
Jabatan dari PNS yang dinilai (apabila ada).
& Tulislah RmﬂﬁaaiﬂngkaTﬁfdh}ﬁng1rkﬂ1dﬂmmﬂkaﬁlﬂuuklnadng—-
masing kegiatan tugas jabatan dari PNS vang dinilai.,
G Tuhslah Realisasi Output {(RO) yang lelah dihasilkan untuk masing-
| masing kegiatan tugas jabatan dari PNS yang dinilai.
10 Tulislah Realisasi Kualitas [RK] yang telah dihasilkan untuk masing-
masing kegiatan tugas jabatan dari PNS vang dinilai
11 Tulislah Realisasi Waktu [RW) yang telah digunakan untuk masing-
masing kegiatan tugas jabatan dari PNS vang dinilai
12 Talislah Realisasi }jiaya (RB] ya.ng telah ﬂigunakzan uniuk masing-
masing kegiatan rugas jabatan dari PNS yang dinilai (apabila ada).
12 | Tulislah hasil perjurnlahan dan perhitungan masing-masing aspek
14 Tulislah nilai capaian 3SKP dari kegiatan  vang dilakukan dibagi
dengan banyaknya aspek vang digunalian
*] Tulislah uraian kegiaran tugas tambahan yang dilakukan
) Tulislah kreatvitas yang dilakukan
) Tuislah nilal capaian SKP hasil dari penjumlahan kolom 14 dibagi
banvaknya jumlah kegiatan ditambah tugas tambsahan dan/atau

kreativitas {apabila ada)
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ANAK LAMPLEAN T-f

PERATURAN KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

NOMOR 1 TAHUN 2013
TENTANG

EETENTUAN PELAKSANAAN PLERATURAN
FEMERINTAH NOMOR 46 TAHUN 2011 TENTANG
FENILAIAN PRESTASI KERJA PEGAWAT NEGERT SIFIL

KRITERIA PENILATAN UNSUR PERILAKL KERJA PEGAWAI NEGERT SII'IL

AGPEK YANG
CHNILAT

LEALAN

MTLAI

—_—

ANGEA

2

E]

T

Cirientasi
Pelayanan

Imiegriras

© Belalh: dapat menvelesaikan tvgas pelaranan schaik-

D batknya dengan sikap sopan dan sangat mennaskan

baik unruk pelavasar internal mavpur ekstemal
CIEATIRAR].

41 - 100

%]

Pada umumnya  dapat menyelesaikar  tagas
pelavanan  desagan batk dan sikap sopan serta
memuaskan baik unluk pelavanan internal manpen
elkulernal organisasl,

Adakelanya dapot menyvolesalkan tugas ﬁcla}'anan |
- dengan culeup baik dan sikap culoup sopan serta !

T — 2

SEBLTAN
P -

Sanpat
baik

Bail

el -75

cukup memuaskan baik wntwk pelayanan internal ;

maupin ekslerng, crganiss,

Cukup

Karan dapal.  menvelpsaizan LIEasS clayatian
. L & k L peia

- dengan baik dan sikap krang sopan secta Murang

L

mernaskar baik unliek pelayanan internal matpun
ehslermul organiss sl

al - &l

kurang

Tidak pe?’nah dapat menyelesaixan rugn:ﬁ pelayanan

denpan Tk dun sikap Udak sopan secla  tdak
e ysEskan itk unluk pelayanan internal maupun
elesternal crganisg s

S0 ke

braweah

Selulu dalam melalesanabion tagns hersilsap jujur,
ishlas, dan rtidalk  pernall menyalohgunaksm
WEWeNA NN werla Derdnd rmenangpung risike dari
tindaban vang dilakukannys.

91 100

Tark

Sangat
baik

fda umumnya dalam melak=analean tugas bersiliap
Jujur. iehlas. dan ridak pernah menyalahgunalen
wewenamgnys Isapl berani menangeang 1isiko dar
tindakan vang dilakukannys,

Th - O

Adalkalaryeen delarn melabsanakan wgns  bersidkan

cokap  jwur, cubkup dkhlos, dan kadaop-kadeng

menvalahpunaxan wowenanenyn serla cubup berao
TNCTHT R UL risike dari tindakun FHEOE
dilakukannyva,

Kurang jwur, kurang ikhlss, dalam melalksanakan
tugss dan sering moyalahmnaksn wewenangnys
et kurang berond menanggung csiko o dan
rindakan vong dilatwlannga.

Tielak 't:-:‘.rnah jujur, tidak knlaa, dulam
mlaksanuakan tugas, dan sclalu  menyalahgunakan
WORTanganya serta tdak herani menangeung risiko
dari tindakan v dilakulkan oy s,

21 -75

Baik

Cakap

21 - 6d

Eurang

50 lce
brwah

Euruk

Krenilnen

Selaln batusaha detigan sunggah-sungguh
rehiepakkan ideologl negara punoasila, Undang-
Undarng Dasar Negars BEepublik Indonesia Tahon
L9455, Mepara Kesatezan Repurblile Indencsia (NERI,
Bhinelka  Tunggal lka fan rercana-rencana
peincrintah deapan tmjuan untuk  dapat
melakaznalan migasnyva secara berdaya guna dan
berhiasil gunn serta mengutmnakan kepenlingun

G1 -100

DAL
ik
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. orpanisssi wempar dimans im behenja.

LIREALAN

NTLAL

ANGKA

SERUTAN

]

]

1)

hedinasan daripada kepentingan priladi dan/acew
gelongan scsual dengan tupas, lungsi, dan Lainpglog
jawabnya sebagal vnsur apazotur negara terhadap

urEganisasi tempat dirmmana ia Lekerja.

Pacdy amuimmra bornsalia dengan sarpgeguh-sungsub
menegnklan  ideclogi negara pancasila, Undang-
TIndany Dasar Megara Republik Ilncdonesta Toalmun
1945, Legara Kesaluab Bepablik Tndonesiz [WNEKRT),
Bhinelta Tumpgal  Tha  dan rencdno-Tenodna
permnerizih clenpman tujuan untux dupat
melaksariakan lugascys scoars bordaya gpuna dan
Lethasll guna scrta mengutamakan  kepcontingan
kedinasan daripadn kepentingan pribadi dan/atou
#gnlongqn sesual denpan wgas, fungsi, dan tangmoung
jawabnya schagal unsur aparatur negara erhadap
orEanisas tempar dimana i hekerja.

T - 20

Haik

Adaxalanya  oerusaha dengan sungpuh-sunggatb
mencgukican  ideologi  negoca pancasila,  Umdang-
Undang Dasar Nepora Republik donesio Tahun
1445, Megara Kesanlan Repullik Tndonesia NKERT),
Bhinexa  Tunggal ks dan CUTCHAN-TEOCATA

© pemeriniab dengran i juan uniuk dapat
Cnelaksunagan tugasnyy secara berdays guna duen
P Derhasil puna sertn mengutamakon  kepentingan

kedinasan daripada kepentingan peioadi dan/atan
polonpgan seseal dengan figas, lngs, dan tengmong

CJawabnva sebapai unsdr sparaiar napara lerhadap

Bl - 75

Cukup

" Kurang berusaha denyan sungguh—sung@.;l.ﬂl :
s menegakban ddeolog negmon pancasiba, Undang-

Undanp Dasar Megora Repulblik [ndonesiz Talun
1945, Megara Kesatoan Repubhle Indonesia {KELRD,
Bhinela Tungyul Tkn Jiam TECIHTIR-CUETICE TS
peEmerintah T LA urik dapar
melaksanskan tupgasnya secaro beordaya suna dan
berbagit pana sern  mengutamaxan  kKepentingan
kedinasan duripada kepentingun pribsadi dan faca
ordongan sesusl doengsn lupds, Tanssi, dan langzurg
Jawabmya schagal unsar aparatur acgern werhadap
-.’:-T'r_:,HT_ﬁ:.«':ﬂsi rermpat dimona ia beleorio,

Titdak pemabh berussha dengan sunggus-sungguh
memepakkar  deologi nopara pancasia. Lndang-
Undang Dasar Megara kepublik lndonesia Tahun
18945, Megara kesatuan Republile ndenesiz (MIRL,
Bhineksa  Tungwal  Thka  dan rencana-rencang
petneriniah CATIREIL {ujuan uniuk dapal
tnclabsanakan mgasnyva secara berdava guns dan
berlasil  gana  sorra mengumamskan  eponbingan
kedinasin daripada kepentingan pribadi dan/ataw
golungan sesval dengan togas, funpsi, dan tangming
Jreularva selagal unsur dparatur nepars lecharlap
CIEANisas lempat dimans ia bekera,

&l - 60

a0 ke
hawah

Kurang

Guruk

- AZPEE YANG
WO DINILAL
i z 3
2
3
I
| 4
|
o
|
1
4, Disiplin

Zelala  menlasli perdlyran perundanpg-undangar
donfatay peratzran kedinasan vang bedaky dengar:
rdsa Lanpeung awal dan selaly mentaatl ketontuas
Jjam kere serta maoampun mernyinipon danfoatao
memelibara barasap-harang Rilik negara vang
dipercavakan kepudanys dengat sebatk-baiknya.

41 - 100

Sanpat
braile




.

URAIAN

F]

Fada wmumnya mentoatl peoraturan per-undsng-
undangan  dan/alan poramaran kedinasan yang
berlaku  denpun tisa  lenggung  jowab, menlaad
ketenitan  jam  xorja sertd mMAmMpu mMonyimpan
dun falag memeliharg barang-barang milik pegdra
WHTIE dipcrca_'_-'a_'a{an kepadarya dengan bailk.

NILAL

ANCKA

-
-

SEHLTAN
4]

T - 90

Baik

3

Adakalanyy it peraturan perandang-
undangan  danfatin peraturan kedinasan  vang
berluka  dengan rasa cckup  tansgeng  jawal,
moootant ketentuan jam lerja secla culiup rnompi

Cmmenyimpan dan/atau memelibara  barang-barang
milik ncgara vang dipercayakan kepadanya dengan -

cukupiz baik, seroe tidalk masuk aran rerlambal
masuk keriz dan leaih cepat pulang darl ketentuan
jam kerja tacpa alasan yang sah o oselama 5 ilimal
sarmpai dengen 1% ('ma belas) han kerja.

Cukup

kurang menlaali peraluaran periindang-uadangat
depfacan perstucan kedingsen vang berlaku dengan
rdss kurang tangsung jewab, meontaasi kotontuan
Jem lerja merza lurang  mamou  menyimpan

derndatan memelibaes  bacanp-hacang milie negarn

wang dipercavakan kepadanys dengan fnwang baik
zorea tidak masuk siau lerlambar masuk kerja dan

) iehih cepat plilang dan kelecioan jam ketps tanpa

Wlasan yarg sabh sclama 10 (enan belas) sampal
tlergan 20 (liga pulab) harl kerja.

Kurang

Tidak  pernsh  mentaobt perataran perendang-
undangsn  danfatau peraturan  kedinasan yang
berlal dengan rasa tidak lanuging jewalb, mentaati
L{etenmanjum leesrjo serlie Liedal toozopl snensitnpan
danfaigu memelihara  bunng-bamng milik noaarg
sty dipereayekan sopedanva dengan kurang baik,
sora lcak masul aaw orlambat masuk kerja dan
lebit cepal puling darl ketentvan jam kena laopa
alisan vanig sah lebih dari 371 ({tgoe puluh satu) han
boria,

o e
traweah

Bu-uk

. ASPEK YANG
™o,
O nmiLAl
I_E' F
a. | Kegasama
i

delalu mampu bekerjasama dengan rekan kerja,
ptasan, lmwanan halk di dalam maunon O Tear
urganisasi sceta mchghargal dan menerimea poadapar
orarg lain, bersedia menerima kepurusan varg
diamlal secara sah yamy lelah menjadi kepiliusat
bersaima.

41 - 100

Sangar
haoik

FPada amumnva mamnpu baskerjasams derrg,n'n relan
kerja, atazan, teewabvan baik O dalam maopun di
lnar erganisasi setla eenghargsd dan menerimsa
pendarml ordang lsin, bersslia menemims, kepuatusae
vanp  diammhil =secara sah ovang  elah mongardi
kepnltusarn borssma.

T - 50

..:"L.dakalaﬁj'a mampll bokeria sama dengsn rekas |

korn, drasan, bawalian baile didalam maupun diluar
organisasi  serta adakalanye  mengharest  dao
mencrima  petsdapat orang ain, kodang-kadang
boraadia menecimas kepiiisan varg diaomlel secara
saby yang 1elah rmeqjadi kepuatusin bersama.,

Bl - 73

Baik

Cukup

Kuravg mampuo bekeasama dengar: rekuan ke,
alwgan,  hawahen  balk  didolam macpun dilusrs
organisasl serta kurang menpghargai dan menerime
pondapat orang lain, kursnpg bersedia  menercims

kepurusar. yang  diambil secars suh wung elah
't mesjadi keputusan bersama, i

3l - 60

Kurany




M,

AZPRER YANG
DTMILAI

2

g3

1ITRALAMN

AMNGEA

SERUTAN

]

5

]

Tidak permab mampa bekerjasama denpan reloan
kerja, atasan, bawaban baaik Qidalam onaupuan oi luar
erganizasl serta tidax menpghargal dao mensrima
pendapat  orang  laln, tidak  bersedia  meneritma

I1’.‘.(‘-]:11.,1I:1.J.E,i31.l:1 yang ciamnbil seckra soln yang o lelah

menjadi keounasan hersarmna.

Repemmmpinan

m

a0 ke
hawah

Buruk

Selahr  berdindak tepgas  doan odok  memihal, -

mzmberikan teladan saong baik,  kemampuean
monggeraklkan tim kerjp untuk mencapail kinetja
FanE  lingl, mampul ouwngguEsah o semangat dan

mangeerakkan Dawshan dalam melaksanakan tupas
Doserta mammpn mengambil leputusan decpgan cepas
dlar e,

91 - 103

Bangal
buaik

Pada wmurmtiye berlinduk tegas dan lidsk memihak,
menmberikan  eladan vang balk,  kemampuan
mengeralkkan tim kerja unluk meneapei kinerja veaogy
Mogg:,  muampu  mengougah semangat dan
mengeerakkan bawahan dalam melaksanakan tugas
serte mampy moensunkbil keputusan dengan cepat
can tepal,

FLEREREN

Baik

Adakalanya bertincdak 1egas dan tdak memihak,
memberikan 1elacdan, cukup muampu menperakbkan
fitn kerja vnruk mencapai Kifers vang linggl, serla
cuhup mian1pL mengoigah sEfnanpat dar

misnpgreraklzan bawabian delamn melaksanakean tagas °

serta cukup mampl men@unbil keputusan dengan

cepal dan tepat,

0l - 73

Culnap

Kurang bertindale tegas dan teckadang  memihak,
kurang momnpu  memierikac eadan yvang bail,
kirang mampn meneeraklan tim kerja vntak

s TetwHpdl kinea yang tinggi. ssrte kurang marnsn

sehggupah semongat dan menggerakloan bawahan
dalam melakzansban mgss scta kurong mampu
mengambil keputusan denpgan cepat dan tepart.

Tidalz pernah rmampu beruindsk tcgais dan mcmiha:k,
ridal: memberikan weladan vang baik, lidak mampu
tenperdklan e kerjo untuk mencapal kinegja rang
ticpsi, tdak  mampy menggugah semangst dan
mengperakkan bawahan dalam melaksanak=n mgss
setla tidalk mampn mengambil kepomsan dengan
et dan tezat.

Sl - ol

850 ke
hawsh

Kurang

ELru:s
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ANAK LAMDIRAN I-g
PERATURAN KEPALA BADAN KEPEGAWALAN NEGARA
NOMOR 1 TAHUN 2013

TENTANG

KETENTUAR PELAKSANAAN PLRATURAN
FEMUERINTALL NOMOR 46 TALIUN 2011 TENTANG
PENILAIAN PRESTASI KERJA PEGAWAI NEGERI SIPIL

Contoh:
Formulir Penilaian Prostasi Kerja Pegawal Negeri Sipil

PENILAIAN PRESTASI KERJA
PEGAWAI NEGERI SIFIL

KEMENTERIAN / LEMIBAGA / JANGKA WAKTU PENILAIAN
DAERAH PROV/KAB/KOTA ... BULAN..............sdd, 0200

1. | YANG DINILAI

a. Mama

h. NIP

c. Panpgkar, golongan .er_ng.

d. Jabatan / .Pckcrjaan

e, Unit Organisasi

2. | PELIABAT FENILAIL

'a. Nama

‘b, NID

c. Fangkat, golongan rang

cd. Jabatan [ Pekér_iaa.tl B
!

g, Unit Organisasi

. 3. | ATASAN PEIJARAT PENILAL

a Mama

b, N1E

c. Pangkal, golongan ruang

d. Juabatan / Pekerjaan

e, Unit Organisasi




4. | UNSUR YANG DINILAT

a. Sasaran Kerja Peg-aﬁ'éi [SKP]}’ - - U
Iilai Prestasi Akademik® L x 60 %W

1. (hrientasi Pelayanan

2. Inteyritas

2. Komitmen

4. Disiplin

i

b. Perilaku . Kerjasama
Kerja , .. . JR—

. 6, Kepemimpinan i

Jumlab®*)

NMilai rata — rata **¥)

Nilai Perilalu Kerja****) ... X 40% | e

Nilai Prestasi Kerja

5, KEBERATAN DARI PEGAWAL NEGKRI SIPIL
YANG DINLLAT (APABILA ADA)

Tang@al, ..o




S

:b. TANGGAPAN PE.JABAT PENILAT ATAS KEHERATAN

7. KEPUTUSAN ATASAN PRIARBAT PENILAI
KEBERATAM

Tamgeal, s

ATAS




© 1k BITERIMA TARGGAL,
PREGAWA] NEGERT SIPLL VAN

8,

REKOMENDAST

n6IF

LINILAL

S DIDUAT TANGGAL, e
PEJABAT PENILAL,

A 1 [~ 1 - T,
NI

Li, DITERTRA TANGGAL,
ATASAN PEJABAT YANG MENILAT,

PRI L") o 3 | PR
Mig,
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PETUNJUK PENGISIAN

FORMULIR PEKILAIAN PRESTASI KERJA PEGAWAI NEGERI SIPIL

Na.

Namor Lajur

Lraian

(o]

[ -

3

Tulislah nama lengL_c;lp PNS yang dirilai.

Culkup jelas.

Tulislah pangkal/golongan terakhir PNS yang dintla.

Tulislah nama jabatan NS yang dinilai.

Tulizslah unit organisasi dari PNS yvang bersangkutan.,

Tulislah nama lenpkap pejabat penilai.

Lukup iclas.

'Inhsldh pcmbkal, enlongan terakhir Pejabat Penilai.

Tuhslah nama jabatan pejabal penila,

Tulislah unit orgatiisasi kerja pejabat pentlad.

Tulislah nama lengkap atasan pejabat penilad.

Lukup jt‘ld.b

Tulislah p:a.ngkat,u gu]ungcm {erakhir Alasan Pgjabal Penilai.

Tulizlah nama jabatan atasan pejabat penilad.

'ﬁlh':.ldh umil urghd.m*:as'l atasan pejabat penilai.

Tulislah capaiann SKF/ N]la:l Prestasi Akademik dikalikan
604

Tulislah nilai orientasi pelavanan sesuai dengan nilai,
angksa, dan sebutan

Tulizlah nilad Integetas sesual dengan nilad, angka, dan
sebutan

Tulislah nilai Komitmen sesuai dengan nitai, angka, dan
sebutan

Tulisglah nilai Disiplin sesual dengan nilal, angka, dan

sebltan

&

Tulislah nilai Kerjasama scsuai dengan nilai, angka, dan
schutan

Tuh&.la.h mnilai Kepemu'npmcm sesuai denpan nilai, angka,
dan sebutan.

Penilaian wnsur kepemimpinan hanya dikenakan bagi FNS
yang mf'mangk‘u Jahatan struktural.

g

'RH'}

dengan aspok kepernimpinan.

Corel vuny tldd.k erlu

Tufislah jumlah nilai angka dari semua aspek yvang dinilai,
yvaitu jumlah nilai dari aspek orentasi pelayvunan sampat




T

Mo,

Nomoer Lajur

Uraian

2

3

*ir*}

Tulislah nilai rate-rata yaitu jumlah nilai angka dibagi
Jumlah aspek vang dindlai.

Contol :

Apabila yang dinilad adidah scerang pimpinan dengan
jumlah nilai angka = 540, maka untuk mendapatkan nilai
rata-rata yvaitn 540 dibagi & unsur = 90, detipan demikian
nilai rata-rata yvang bersangkulan adalah 90 sebutan
(bauks).

****}

Tulislah nilai perilaku kerja vaiti nilal tata-rata dikalikan
0%,

Ut

Tulislah nilai prestasi. kerju yaitu jurnlah nilai capalan SKFP

ditambah dengan mila perilaku kegja

Apabila ada keberatan dari PNS yang dimlail atas sebagian
ateu keseluruhan niled yang lerdapat dalam  formulir
penilaian prestast kerja, maka PNS yang bersangkutan
memalis keberalannya dengan alazan-alasan pada lajur
ini. Tuliglah tanggal, bulan, dan tabun keberalan itg
dibuat pada tempat yang telah terscdia, apabala tidak ada
keberatan maka lgjur imi dengan scndirinya tidak perlu
diisi.

Apabilri_sﬁﬁ_kéﬁéfatan dari PNS yung dirmnlai, maka Pejabat
Peilal menuliskan langpapan-tanggapan atas keberatan
tersebut.

Apobila ada keberatan dari PNS yang dinilai, maka atasan
Pejabat Penilal mengukuhkan nilai vang sudah dibuat oleh
Pejabat Penilai atan mengubahnya apabila mermpunyad
alasan-alazan vang kuat.
Tulislah tempat dibual keputusan alasan Pejabat Penilai
atas keberatan terschbul,

Tulislah rekomendasi Pcjabat Penilai apabila diperlukan
schagal bahan pembinaaan PNS yang dinifal.

Tulislah tanggal, bulan dan tahun pembusmtan Penilaian
Prestasi Kerja oleh Pejabat Penilad, kermadian dibubuhkan
tardya tangan, nama dan NTP dari Pejabat Penilai.

10,

Penilaian Prostusi Kena oleh Pegawai Negeri Sipil vang

dinilai, kemusian dibubuhkan tanda tangan, noama dan
NP dard Pogaws Negerd Sipil yang dinilai.

i Tulislah tengsal, bulan dan tahun penenmaan Formulir

Penilatan Prestasi kega oleh atasan  Pejabat Petnlad,
kemudian  dibububkan tanda tangan, nama dan NIP
atasan Pejabat Penilai.
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ANAK LAMPIEANT h

PERATURAN KEPALA HAIJAN KETEGAWALAN NEGARA
NORMOR 1L TAIIUN 2013

TENTANG

EETENTUAN PELAKSANAAN PERATURAN
FEMLEEINTATI NOMOR 46 TAHURK 2011 TENTANG
FENILAIAN PRESTASL KEREJA FEGAWAI NEGEEL S1FIL

Cantoh .

Formulir penilaian prestasi kerja PRS yang diperbantukan/dipekerjakan pada
negara szhabal, lembaga internasional, organisasi profesi, dan badan-badan
swasta, vang ditentukan oleh pemeriniah baik di dalam maupun di luar negeri
dan diberhentikan dari jabatan organiknya

PENILAIAN PRESTAS] KERJA
FEGAWAI NEGERI SIPIL

INSTANSL INDUK JAWGKA WAKTU PLENILATAN
LIFERERJAKANS .l e
DIFERBANTUKAN :

1. YANG DHNILAL

|F:L Mo a

b NIF

£. Pangkat, golongan ruang

d. Jabatan / Pekerjaan

e, Unit Organisasi

2, PEJAHAT PIENILAI

A Mama

T NTF

Cin Pangkal, solongan ruang

d. Jabatan [ Pekegaan

e, LInit Oreanisasi

3 NAUASAN PEJADBAT PENILAL

A Nama

bh. WTP

c. Panglkat, golongan rmang
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g, Jabatan [/ Pelkerjaan

e. Unit Organisasi

4. | KILAL PERILAKU KERJIA

MILAL ¥ANG DIBERTKAN

PENILA[AN PERIEAKT
ANGHA SEBUITAN

a. Orentasi Pelayanan

b, Integdtas

c. Komitmen

d, Disiphia

e, Kerjasama

[ Kepemimpinan

Jumlatb #)

Milad rata — rata **)

| 5. KEEERATAN DARI PEGAWAT NEGERI SIFIL
YANG DINILAL (ATABILA AlvA)

Tangeal, .en

6. TANGGAPAN  PELOABAT PENILAL ATAS
KERERATAN

7. KEPUTUSAN ATASAN PEJABAT TENTLAT
ATAS KEBERATAN
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. DITERTMA TAMGGAL, L.

PEGAWAI NEGER] 5IPIL YANG
DLKILAL

Mama,

H.

TIRUTAT TANGGAL,

FTLIATAT PRENILAIL,
MNarna

DITERIMA TANGGAL. ..o,

ATASAN PEJADAT YANG MENILAL
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PETUNJUK PENGISIAN

FORMULIR PENILAIAN PRESTASI KERJA
PNS YANG DIPERBANTUKAN/DIPEKERJAKAN PADA NEGARA SAIIABAT,
LEMBAGA INTERNASIONAL, ORGANISASI PROFES], DAN BADAN-BADAN
SWASTA YANG DITENTUKAN OLEH PEMERINTAH BAIK DI DALAM MAUPUN
DI LUAR NEGERI DAN DIBERHENTIKAN DARI JABATAN ORGANIKNYA

No. | Nomor Lajur Uraian !
i -] 4
a Tulislah nama lengkap PNS vang dinilai,
b Cukup jelas. '
L C Tulislah pangkat,golongan terakhir PNS yang dinilad '
d Tulislah nama jabatan PNS yung dinilai. '
C Tulislah nama unit organisasi PNS yanyg cinilal
& Tulialah nama lengkap Pejabat Penilai. -
b Culaipjelas. . . ]
2. C Tulislah panglkat/golongan ter alchir Frjahat Penilal o
d | Tulislah nama jabatan I’cjubal Penilai
& Tulislah unil organisasi Pejabat Penilai
a " Tulislah nama lengkap Atasan Pojabat Penilai. ]
5] Culiup jelas, .
3. C " Tulislah pm1gkatf§ulunga‘m teraldhir Atasan Pejabat Penilal
d . Tulislah nama jabatan Atasan Pojabat Penilai - L
e | Tulislah unit organisasi Atasan Pejabat Penilai
4. a-f Tulislah nilai dengan angka dun scbutan
o *] Tulislah jurnlah nilai dengan angka
ws] Tulislah nilai rata-rala dengan angk.a dan sebutan
5. - Tulislah keberalan apabila ada, dan Langgal keberatan
6. - Tulislah tanggapan atas keberatan dan tanggal 1m‘1g,gﬁpan
- i Tulislah keputusan Atasan Pujabat Penilai atas keberatan
' dan fangeal keputusan
q ] Tulislah tanggal penilaian prestasi kerja, ama Pejabat
' Penilad, dao NEP
g i Tulislah tanggal penilaian prostasi kerja diterima, nwama
’ ! PNS yang dinilai, dan NTP
10, ) " Tuliglah tanggal penilaian prestast kerja diterima, nama

Atasan Pejabat Penilai, dan NP
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AMAK LAMPIRAN I-i

PERATURAN KEFALA BADAN KEPEGAWAIAN NEGAKA
WOMOR 1 TAHLUN 2013

TENTANG

KETENTIJAN PELAKSANAAN FERATURAN
FEMERINTAH NOMOR 46 TAHUN 2011 TENTANG
PENILAIAN PRESTAS] KERJA PEGAWAI NEGERI SiFIL

Contch:
Formulir Buku Catatan Penilaian Perilaku Kerja PNS

BUKU CATATAN PENILAIAN PERILAKU KERJA PNS

Nama
NIP

T Nama/NIP dan
No. | Tanggal Uraian . Paral Pejabat

i Penilai

I m . 3... . : p
|
I
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FETUNJUK PENGISIAN

FORMULIR BUKU CATATAN PENILAIAN PERILAKY KERJA PNS

Uraian

3

Tulislahh capaian SKP yang lelah direalisasikan dan
perilaku kerja oleh PNS yang dinilal.

Mo, Lajur
! 2
1 1 Cukup jelas,
2. 2
perilaku kerja.
3. 3
4, 4

__’]‘ulislﬁh nama, NIP dan paral Pejabat Perulal pada sctiap

dilakuksan monitoring dan evalusasi.




. f:? am, 1LAMITRAN 1
o) X
ik PERATURAN KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN KEGARA

{:-:" NOBOR 1 TAHUM 20013
5 i TENTANE
'.5;3 P KETEKTUAN PELAKSANAAN FERATURAY
&) i’

FEMERINTAII MOMOR 46 TAHLUN 2011 TENTAN
FENILAIAN PEESTAS] EERJA PECAWAL NEGER] 51F1L

PHESIODOM
FEFUBLIK INOSMES A

PERATURAN PEMERINTAH REPUBLIK INDONESIA
NOMOR 46 TAHUN 2011
THNTAN(

PENILATAN PRESTASI KERJA PEGAWAI NEGERI SIPIL

DENGAN RAHMAT TUHAN YAN{G MAHA ESA

PRESIDEN REPUBLIK INDONESIA,

Menimbang @ a.  bahwa untuk mewujudkan pembinaan Pegawai Negeri
Sipil berdasarkan sislem preslast kerja dan  sistem
karier yang dititikberatkan pada sislem prestasi kernja,
perlu dilakukan penilatan prestas: kena;

b.  bahwa penilaian pelaksanaan pekerjaan Pegawal Negerd
Sipil sebagai bagian dari pembinaan Pegawai Negeri Sipil
sebagaimara  diatur  dalam  Peraturan Pemerintah
Nomor 10 Tahun 1979 tentang Penilaian Peluksanaan
Pckerjaan Pegawal Negeri Sipil sudah tidak scsuai lagi
dengan perkembrmnpan keadaan dan kebutuhan hukum
dalam pembinaan Pegawai Negeri Sipil;

¢. bahwa  berdasarkan  pertimbangan  sebagaimana
dimaksud dalam hurut a dan hurul b serta untuk
memenuhil ketentuan mengenal penilaian prestasi kerja
sebagaimana dimaksud dalam Pasal 12 dan Pasal 20
Undang-Undang Nomor 43 Tahun 1999 tenlang
Perubahan Alas Undang-Undang Nomor 8B Tahun 1974
tentang Pokok-Pokolt Kepegawalan, perlu menetapkat
Peraluran Pemerintah tentang Penilalan Presiasi Kerja
Pegawai Negeri Sipil;

Mengingat : 1. Pasal 5 ayat (2) Undang-Undang Dasar Negara Repuhlik
Indonesia Tahun 1945;

2. Undang-Undang . . .

DISTRIBUS! I



Menectapkan .

DISTRIBUSI I

PRESIDEN
REFUBLIMN INGOMNESIA

Undang-Undang Nomor 2 Tahun 1974 fentang Polkol:-
Pokok  Kepegawaian  (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 1974 Nomor 55, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 3041), sebagaimana
telah  diubah dengan  Undang-Undang  Nomor 43
Tahun 1999 [Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 1999 Nomor 169, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 3890);

MEMUTUSKAN:

PERATURAN PEMERINTAH TENTANG PENILAIAN PRESTASI
KERJA PEGAWAI NEGERI S1PIL..

BABR 1
KEETENTUAN TIMUM

Pasal 1

Dalam Peraturan Pemerinlah ini yang dimaksud dengan:

1.

Pepgawal Negeri Sipill wvang sclanjutnva  disingkal PNS
adalah Pegawal Negeri Sipil sebagaimana dimaksud
dalam peraturan perundang-undangan.

Penilaian  prestasi kerja PNS  adalah suatu  proses
penilalan secara sistematis vang dilakukan oleh pegjabal
penilai terhadap sasaran kerja pegawal dan perilaku
kerja PN&.

Frestasi kerja adalah hasil kerja yang dicapai oleh setiap
PN3 pada satuan organisasi scsuai dengan sasaran kerja
pegawal dan perilaku kerja.

Sasaran Kerja Pegawai yang sclanjutnya disingkat SKP
adalah rencana kerja dan target yvang akan dicapai oleh
secrang PNES.

o Targel ., .
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2. Target adalah jumlah beban ketja yang akan dicapai dari
setiap pelaksanaan tugas jabatan,

6.  Perilaku kerja adalah setiap tingkah laku, sikap atau
tindakan yang dilakukan oleh PNS arau tidak melakukan
sesuatu yang scharusnya dilakukan sesuai dengan
kelentuan peraturan perundang-undangan.

7. Rencana kerja tahunan adalah rencana yang memuat
kegialan tahunan dan larget vang akan dicapai sebagai
penjabaran  dari sasaran dan program  yang telah
ditetapkan olch instansi pemeriniah.

8. Pcjabat penilai adalah atasan langsung PNS yang dinilai,
dengan ketentuan paling rendalh pejabat struknural
eselon V atau pejabat lain vang ditentukan,

9. Atasan pejabal penilai adalah atasan langsung dari
pejabat penilai.

10, Pejabat Pembing Kepegawalan adalah Pejabat Pembina
Kepegawalan schagaimana dimaksud dalam peraluran
perundang-undangan  yang  mengatur  wewenang
pengangikalan, pemindahan, dan pemberhientian PNS.

Pasal 2

Penilatan prestasi kerja PNS bertujuan untuk menjamin
objektivitas pembinaan PNS yang dilakukan berdasarkan
sislem prestas kerja dan sistemn karier yang dititikberatkan
pada sistem prestasi Kerja,

Pasal 3
Penilaian prestasi kerja PNS dilakukan berdasarkan prinsip;
a.  omlelktif;

b, terukurg
c.akuriiabel

DISTRIBUSI 1T
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akuntabel:
pariisipatif, dan
lransparan.

Pasgul 4

Penilaian prestasi kerja PNS terdiri atas unsur:

a.

(1)

SKP; dan

perilaku kerja.

BAB 11
SASARAN KERJA PEGAWALI

Pasal 5

Setiap PNS wajib menyusun SKP sebagaimana dimaksud
dalam Fasal 4 hurul a berdasarkan rencana kerja
lahunan instansi.

SKP sebagaimana dimaksud pada avat {1) memuat
kegiatan tugas jabatan dan target yang harus dicapai
dalam kurun waktu penilaian yang bersifal nyata dan
dapat diukur.

SKP yang telah disusun sebagaimana dimaksud pada
ayal (1) harus disetujui dan ditetapkan olch pejabat
penilai.,

Dalarm hal SKP yang disusun olch PNS tidak disctujui
oleh pejabat penilai maka keputusannya diserahkan
kepada atasan pejabal penilat dan bersifal final.

SKP schagaimana dimaksud pada avat (1) diterapkan
seliap tahun pada bulan Januari.

Dalam hal terjadi perpindahan pegawai sctclah bulan
Januan maka yang hersangkutan iletap menyusun SKP
pada  awal bulan  sesual dengan  sural  perintah
melaksanakan tugas atau surat perintah meondudoki
Jjabatan.

Pasal 6. ..
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FPasal &

PNE yang lidak menyusun SKP sebagaimana dimaksud dalam
Pasal & dijatuhi hukuman disiplin sesuai dengan ketentuan

peraturan  perundang-undangan vang mengatur mengenai
disiplin PNS.

(1]

{2]

[3]

(4

{3]

(6]

Pazal 7

SKP vang telah disetujui dan diletapkan sebagaimana
dimaksud dalam Pasal 5 menjadi dasar penilaian bagi
pejabat penilad.

Pemlalan SKP sebagaimana dimaksud pada ayat (1)
meliputi aspek:

a.  kuantitas;
b, kualilas;

c.  wakta; dan
d.  biava.

Penilaian SKP sebagaimana dimaksud pada avat (3)
paling scdikit meliputl aspek kuantilas, kualitas, dan
waktu, scsUal dengan Kkarakteristik, sifat, dan jenis
kegiatan pada masing masing unit kerja,

Malam  hal  kegiatan tugas jabatan didukung olch
anggaran maka penilaian SKP schagaimana dimaksud
pada aval (2], meliputi puls aspek biaya.

Berdasarkan  aspek  sebagaimana  dimaksud  pada
ayal (2), setiap Instansi menyusun dan menetapkan
slandar tekms kegiatan sesual dengan karakteristik,
sifat, jenis kegiatan, dan kebutuhan tugas masing-
masing jabatan.

Instansi dalam menyusun  standar lcknis  kegiaran
sehagaimana dimaksud  pada  ayat (5] dilakukan

berdasarkan pedoman vang ditetapkan oleh Kepala
Badan Kepepawaian Negara.

Pasal 8 . ..
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FPasal 8

(1) DPenilaian SKP sebagaimana dimaksud dalam Pasal 4
huruf a dilakukan dengan cara membandingkan antara
realisasi kerjz dengan target.

{2] Dalam hal realisasi kerja melebihi dari target maka
penilaian 8KP sebagaimana dimaksud pada ayat (1)
capaiannyva dapat lebih dari 100 (seratus).

Pasal

Dalam hal SKP tidak tcreapal yang diakibatkan oleh faktor

difuar kemampuan individu PNS maka penilaian didasarkan

pads pertimbangan kondisi penyebabnya.
Pasal 10
Dalam hal PNS:

&.  melaksanakan lugas tambahan yang diberikan oleh
prmpinan atau pojabat penilai yang berkaitan dengan
rugas jabatan: dan/atau

B, menunjukkan  kreativitas  yang  bermanfaat  bagi
organisast dalam melaksanakan tugas jabalan;

maka hasil penilalan menjadi bagian dari penilaian capatan
SEDP,
Pasal 11

Ketentuan lebih lanjut mengenai pedoman penvusunan dan
penilatan  SKP  dialur  dengan  Peraturan Kepala Badan
Kepegawatan Negara.

EAB III
PERILAKU KERJA

Pasal 12

(1) Permlalan pcrilaku kerja sebagaimana dimaksud dalam
Pasal 4 huruf b meliput aspek:

a. orientasi . .,
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a. orientasi pelayvanan;
b. iniegritas;
o komitmern;
d. disiplin;
e¢. kerja sama; dan
f. kepemimpinan.
(2) Penilaian kepemimpinan schagaimana dimaksud pada

ayat {1) huruf f hanva dilakukan bagi PNS yang
menduduki jabatan struktural.

Pasal 1.2

(1] Penilaian penlaku kerja sebagaimana dimaksud dalam
Pasal 12 dilakukan melaluwi pengamatan oleh pejabat
penilal lerhadap PNS sesual kriteria yang ditentukan.

(2) Pejabat penilai dalam melakukan penilaian perilaku
kerja PNS sebagaimana dimaksud pada ayat (1) dapat
mempertimbangkan masukan dari pejabat penilai lain
vang selinghat di lingkungan umt kerja masing-masing.

(8} Nilai perilaku kerja dapal  diberikan paling  tinggi
100 [seratus).

Pasal 14

Ketentuan lebih lanjut mengenad krileria penilaian perilaku
kerja sebagaimana dimaksud datam Pasal 13 ayal {1) diatur
dengan Peraturan Kepala Badan Kepegawaian Nogara.

BAB IV
FENILAIAN
Bagian Kesaru

Tata Cara Penilaian

Pasal 1o

{1) Penilaian prestasy kerja sebagaimana dimaksud dalam
Pasal 4 dilakukan dengan cara menggabungkan
penilaian SKP dengan penilaian perilaku kerja.

{Z) Bobot . . .
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(2} Bobot nilai unsur SKP 60% {cham puluh persen) dan
perilaku kerja 40% {(empul puluh persen).
Pasal 10
(1} Perulaian prestasi kerja PNS sebagaimana dimaksud

dalam Pasal 4 dilaksanakan clch pojabat penilal sekali
dalam 1 {zaty) tahun.

(2} Penilaian prestasi kerja sebagaimana dimaksud pada
avat (1} dilakukan setiap akhir Desember pada tahun
vang bersangkutan dan paling lama akhir Januan tahun
berikutnya.

Pasal 17

Nilai prestasi kerja PNS sebagaimana dimaksud dalam
Pasal 15 dinyatakan dengan angka dan sebutan sebagal
berikud,;

a. Y9l —kc aras: sangat baik
b, 76 -9 baik

. 61 =70 cukup

d. 51 -60; kurang

e. 50 ke bhawsh: buruk

Pasal 18

Ketentuan lebih lanjut mengenal tata cars pendalan diatur
dengan Peraturan Kepala Badan Kepegawailan Negatra.

Bagian Kedua

Pejabat Penilal dan Atasan Pgjabat Penilan
Pasal 19

(1} Peojabar penilar wajib melakukan penilaian prestasi kerja
terhadap setiap PNS di lingkungan unil kerjanya.

(2} Pejabalr  penilai yvang  Gdak melaksanakan  penitalan
prestast kerja schagaimana dimaksud pada ayal (1)
dyjaiuhi hukuman disiphn sesual dengan  peraturan
perundang-undangan vang mengalur mengenai disiplin
KRS,

Pasal 20 . ..
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Pasal 20

Pejabat pembina kepegawsalan  sebagai  pejabal  penilai
dan/alau atasan pejabart penilal vang tertinggl di lingkungan
unit kerja masing-masing,

Bagian Ketiga

Pelalcsanaan Penilaian

Pasal 21

(1} Hasil penilaian prestasi kerja sebagaimana dimaksud
dalam Pasal 15 diberikan sceara langsung oleh pejabat
pentlai kepada PNS yang dinilai.

(2] PNS vang dimlai dan telah menerima hasil penilaian
prestasi kerja scbagaimana dimaksud pada ayat (1) wajib
menandatangani serta mengembalikan kepada pejabat
perlai paling lama 14 {empat belas] hari sejak tanggal
diterimanya hasil penilalan prestasi kena.

Pasal 22

Dalam hal PNS vang dinilai don/atac pejabat penilai udak
menandatangani hasil penilaian prestasi kerja maka hasil
penilaian  prestasi kerja  ditetapkan oleh  Atasan  Pejabat
Penilai.

Fasnl 23

{17 Pejabar penilai wajib menvampaikan hasil penilaian
presiasi kecja kepada atasan pejabat penilal paling [ama
14 jempatl belas) harl sejak tangpal diterimanya penilaian
prestasi kerja.

(2] HMasil penilaian prestasi kerja mulai berlak sesudah ada
pengesahan dari atasan pejabat penilai.

Pasal 24

Pejabat Penilui berdasarkan hasil penilaian prestasi kerja
dapat memberikan rekomoendast kepada pejabat vang sccara
fungsional bertangeang jawab dibidang kepegawalan sebagal
bahan pemnbinaan terhadap PNS yang dinilai.

Bagian . . .
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Gagian Keempat

Kcberalan Hasil Peniladan

Pasal 25

{1] Dalam hal PINS wang dinilai keberatan atas hasil
penilaian maka PNS yang dinilai dapat mengajukan
keberatan disertai dengan alasan-alasannya  kepada
atasan pejabat penilal sccara hierarkil paling lama 14
fempat belas) harl sejak diterima hasil peniladan prestasi
kerja.

{2) Atasan pcjabat penilal bherdasarkan kebegratan vang
diajukan sebagaimana dimaksud pada ayat (1] wajib
memenksa dengan seksama hasil penilaian  prestasi
kerja vang disampailcan kepadanya,

i(3) Terhadap keberatan sebagaimana dimaksud pada
avat (1}, atasan pejabat penilai meminia penjelasan
kepada projabat penilar dan PNS yang dinilai.

{4) Berdasarkan penjelasan sebagainnana dimaksud pada
ayal (3), atasan pgjabat penilan wanb menctapkan hasil
penilaian prestasi kerja dan bersifat final.

{5) Dalam hal terdapat alasan-alasan yang cukup, Alasan
Pejabat  Penilal dapat melakukan  perubahan  nilai
prestasi kerja PNS.

BAB W
KETENTUAN LLAIN
Pas=al 26

Ketentnan dalam Peraturan Pemnerintah ini berlaku juga bagi
Calon PNS.

Pasal 27
Penilaian prestasi kerja bagi PNS yang diangkal sebagai
pejabat negara atau pimpinan/ anggota lernbaga

nonsirektiural  dan udak diberhentkan  dari jabatan
organiknya dilakukan oleh pimpinan instansit yang
hersanglintan berdasarkan bahon dari instansi tempal yang
bersangkulan bekerja.

Pasal 28 ..
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Pasal 28
Penilaian prestasi kerja  bagi PNS  yang sedang
menjalankan tugas belajar di dalam negeri dilakukan
oleh pejabat penilai dengan menggunakan bahan-bahan
penilalan prestasi akademilt  yang dibernikan  olch
pimpinan  perguruan tinggi alaw sckolah  vang

bersangkutan.

Penilaian prestasi kerja bagi PNS yang menjalankan
tugas belajar di luar negent dilakukan oleh pegjabat
penilal dengan menggunakan bahan-bahan  penilaian
prestasi akademik  vang  diberikan  oleh  pimpinan
perguruan tinggi arau sekolah melalm Kcpala Perwakilan
Republik Indonesia di negara yang bersanglaitan,

Pasal 29

Penilaian prestast kera hagi PNS VAR
diperbantukan/dipekerjakan pada Pemerintah Dacrah
Provinai/ Kabupaten/Kota  atau  instansi  pemerintah
lainnya dilakukan olch pejabat penilai dimana yang
bersangkutan bekerja.

Penilaian prestas keria bagl PNS yang
diperbantukandipekerjakan  pada  negara sahabat,
lembaga internasional, organisasi profesi, dan badan-
badan swasta vang ditentukan oleh pemerintah
dilakukan oleh pimpinan instansi induknya atau pejabat
lain yang ditunjuk berdasarkan bahan yang diperoleh
dari instansi tempat vang bersangkutan bekerja.

Pasal A0

PNS yang angkat meniadl Pejabat Negara atau
PAIMPANAN f anlggota lembaga nonstrukiural dan
dibcrhentikan  dari jabatan organiknya, Cuti Diluar
Tanggungan Negara, Masa Persiapan Pensium,
diberhenikan semeniara, dikecualikan dan kewajiban
sebagaimana dimaksud dalam Pasal 4.

(2) Bagi . ..
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{2)] Bagi PNS yang mclakukan tugas belajar dan
diperbaniukan /dipekerjakan pada negara sahabat,
lembaga internasional, organisasi profesi, dan badan-
badan  swasta  yang ditentukan  oleh  pemerintah
dilkecualikan dari kewajiban schagaimana dimaksud
dalam Pasal 5.

(3) Penilaian prestasi kerja bagi PNS sebagaimana dimaksud
paca ayal {2) diatur fersendin dalam Peraturan Kepala
Badan Kepegawaian Negara.

BADB VI
KETENTUAN PENUTUP

Pasal 31

Pada saal Peraluran Pemerinlah ind mulai dilaksanakan,
FPeraturan Pemerintah Nomor 10 Tahun 1979 tentang
Penmilaian Pelaksanaan Pekerjaan Pesawal  Negern Sipil
(Lembaran Negara Hepublhlk Indoncsia Tahun 1979 Notnor L7,
Tambahan lL.embaran Negara Republik Indonesia
Nomor 3134), dicabul dan dinyatakan tidak berlaku.

Pasal 22

Fada saat Peraturan Pemerintah ini mulat dilaksanakan,
semua peraturan pclaksanaan Peraturan Pemerintah
Nomor 10 Tahun 1979 tentang Penilaian Pelaksanaan
Pekerjaan Pegawal Negen Sipil lelap berlaknu scpanjang tidak
berieniangan dengan ketentuan dalam Pcraturan
Pemoerintah ini,

Pasal 33

Peraturan Pernerintabh 1 mulai berlalon pada  tanggal
diundangkan, yang mulai dilaksanakan pada tanggal
1 Januari 2014,

Agar . ..
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Agar setiap orang  mengclahuinya, memerintahkan
pengundangan Peraturan Pemerintah ini dengan

penempatannya dalam Lembaran Negara Republik Indoncesia,

Ditctapkan dt Jakarta
pada tanggal 30 November 2011

PRESIDEN REPURLIE TNDONESIA,
Ld.

DR. H. SUSILO BAMBANG YUDHOYONO

Diundangkan di Jakarta
pada tangzal 1 Desember 2011

MENTERI HUKUM DAN HAK ASASI MANUSIA
REPUBLIK INDONESIA,

ttd.

AMIE SYAMSUDHN

LEMBARAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA TAHUN 2011 NOMOGR 121
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PER.JELASAN
ATAS
PERATURAN PEMERINTALl REPUBLIK INDONESIA
NOMOR 46 TAHUN 2011
TENTANG

PENILAIAN PRESTASI KERJA PRGAWAT NEGERI SIPTL

URUM

Dalam rangka penyelenggaraan pcmbinaan PNS  berdasarkan sistem
prestasi kerja dan sisicm karer vang dititikberatkan pada sistem prestasi
kerja, maka penilaian prestasi kerja PNS dilaksanakan dengan berorientasi
pada peningkatan prestasi kerja dan pengembangan potensi PNS.

Dalam Peraluran Pemerintah ini ditentukan, bahwa yang berwenang
membuat penilaian prestasi kerja PNS adalah pejabat penilai, yaitu atasan
langsung dari PNS yang bersanglutan dengan ketentuan paling rendah
pejabat csclon Voatau pejabat lain yang ditentukan., Tujuan penilaian
presiasi kerja adalah untuk menjarmn objckovitas pembinaan PNS yang
dilakukan berdasarkan sistem prestasi kerja dan sistem karier yang
dititikberatkan pada sistom prestasi kerja.

Penilaian prestasi kerja merupalkan svatu proses rangkaian manajemen
kinerja yang berawal darli penvusunan perencanaan prestasi kerja yang
berupa Sasaran Kerja Pegawai (SKP), penetapan lolock ukur yang melipaiti
aspek kuantitas, kvalitas, waktu, dan biaya darl setiap kegiatan tugas
Jabatan.  Pelaksanaan  penilaian  3KP  dilakukan  dengan  cara
membandingkan antara realisasi kerja dengan target vang telah ditetapkan,
Dalam melakukan penilaian dilakukan analisis terhadap hambatan
pelaksangan pekerjaan untuk mendapatkan umpan halik serta menyusun
rekomendasi perbaikan dan menctapkan hasil penilaian.

Uniuk . ..
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Untuk memperoleh objektivitas dalam penilaian presiast kerja digunakan
parameter penilaian berupa hawil kera yang nyata dan fterukur yang
merupakan penjabaran dari visi, misi, dan tujuan organisasi, sehingga
subjektivitas penilalan dapat diminimalisir. Dengan demikian hanya PNS

vang berprestasi yang mendapatkan mlal baik.

Dalam rangka meningkatkan dayva guna dan hasil guna penilaian prestasi
kerja dilaksanakan dengan pendekatan partisipasi dalam arti PNS yang
dinilal terlibatl langsung secara aklif dalam proses penetapan sasaran kerja
yang akan dicapan, dan proses penilalan.

Hasil rekomendasi pentlaian prestasi kerja digunakan untuk peningkatan
kinerja organisasi melalui peningkatan prestasi kerja, pengembangan
potensi, dan  karicr PNS yang bersangkutan serla  pengembangan
mandjemen, organisasi, dan lingkungan kerja.

Atasan pejabat penilal secara fungsional bukan hanya sckedar memberikan
legalitas hasil penilaian dari pejabal penilai, tetapi lebih berfungsi sebagai
motivalor dan evaluator seberapa efektif pejabat penilai melakukan
penilaian, untuk mengimbangi penilaian dan persepsi pegabat penilal
schagal upaya menghilangkan as-bias penilaian.

Sistem penilalan prestasl kerja PNS yang bersifat terbuka, diharapkan
dapat meningkatkan motivasi dan produktivitas kerja serta menciptakan
hubungan interaksi antara pejabat penilal dengan PNE vang dinilai dalam
rangka objektivitas penilaian dan untuk mendapatkan kepuasan kerja
setiap PNS.

PASAL DEMI PASAL

Pasal 1

Cukup jelas.

Pasal 2

Yang dimaksud dengan “pembinaan” adalah upaya dalam rangka
pengembangan karier PNS berdasarkan prestasi kerja.

Pa=sal 3 . ..
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Pasal 3
Hurui a
Yang dimaksud dengan “objektf” adalah penilaian terhadap
pencapaian prestasi kerja sesual dengan  keadaan  yang
sebenarnya tanpa dipengaruhi oleh pandangan atau penilaian
subjcktif pribadi dan pejabal pemlar.
Huruf b
Yang dimaksud dengan “terular” adalah penilaian prestasi
kerja yang dapat diukur sccara kuantitatif dan kualitatif.
Hurnf ¢
Yung dimaksud dengan “akuntabel” adalah seluruh hasil
penilaian prestasi kega harus dapal diperfanggungjawabkan
kepada pejabat yang berwenang,
Huiuf d
Yang dimaksud dengan “parlisipaif” adalah seluruh proses
pentaian prestasi kerja dengan melibatkan secara aktif antara
pejabar penilat dengan PNS yvang dinilai.
Huruf ¢
Yang dimaksud dengan "transparan” adalah seluruh proses
dan hasil penilaian pretasi kerja bersifat terbuka dan tidalk
bersifal rahasia.
Pagal 4
Cukup jelas,
Pasal 5
Ayat (1)

Cukup jelas.

Avat (2) ...
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Dalam kcteniluan i yang dimaksud dengan:

a.

Ayat (3}

Kegiatan tugas jabatan adalah kegiatan yang wapb
dilakukan dalam rangka pelaksanaan fungsi jabatan;

Target adalah jumlah beban kerja yvang akan dicapai darl
setiap pelaksanaan tugas jabatan.

Target dalam SKP pada prinsipnyva berlaku bag petnegang
jabatan struktural maupun fungsional, dengan ketentuan
scbagal berikert:

1] Bagi pemegang jabatan struktural maupun fungsional
umurn dengan sifat tugas yang inpul/bahan kerjanya
berasal darl unit organisasi bersangkutan, maka
penetapan  target didasarkan pada rencana kena
tahunan vang tclah ditetapkan;

2} Bagl pcmegang jabatan struktural maupun ungsional
umum dengan sifat tugas yang inpul/bahan kenjanya
berasal dari oulpul/hasil kerja unit organisasi lain,
penetapan target didasarkan asumsi rata-rata tahun
sebelumnya;

3] Bagi pomegang  jabatan fungsional  tertentu,
penetapan target berdasarkan pada angka kredit yvang
dipersyaratkan sesual dengan peraluran perundang-
undatgan.

Nyata dan dapat diukur adalah kegialan yang realistis
dapal dilaksanakan dan hasilnya dapat dihitung dalam
satiian angka, uUumpamanya jumlah, persentase dan
lamanya waktu.

Dalam menetapkan SKP, pejabat penilat harlis

mempertimbangkan usul bawahan dan waktu penyrlesaian
peban kerja unit orgamsast,

DISTRIBUSI I
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Avat (4)
Cukup jelas
Ayat (5}
Cukup jelas.
Avat (B
Culkup jelas.
Pasal &
Cukup jelas.
Pasal 7
Avat (1)

SKETP wyang ielah disetujui dan dilctapkan, dipantau olch
pejabat penilai dalam  pelaksanaannya untuk mengetahui
perkembangan kemajuan pelaksanaan kegiatan dalam SKP,

Ayat (2]

Tfuruf a
Yang dimaksud dengan  “kuantitas”™ adalah uluran
qumlah atau banvalknya hasit kerja yang dicapai.

Huruf b
Yang dimaksud dengan “kualitas” adalah ukuran mutu
setiap hasil kerja vang dicapai.

Hurul ¢
Yang dimaksud dengan “waktu” adalah ukuran lamanya
proses setiap hasil kerja vang dicapai.

Hurul d

Yang dimaksud dengan “biava” adalah besaran jumlah
anggaran yvang digunakan setiap hasil kerja.

Avat (3] ...
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Ayal [3)

Cukup jelas.
Avat (4

Cukup jelas.
Avart (Of

Cukup jclas.
Avat (&)

Cukup jelas.

Pasal 8
Aval (1)
Dalam melakukan pcnilaian, pcjabat penilai mengsunakan
formula:
a. aspek kunantitas: penghitungannya menggunakan

Fumius:

Realisasi Output (RO)
Target Output (TO)

X100

L. aspek kualitas: penghimingannya menggunakan

Fumus:
Realisasi Kualitas [RK)
Targel Kualitas (TK)

X 100

. aspek waktu penghitungannyva menggunakan

EFumus,
1,76 x Tarpet WakiufTW) - Realisas] Waldu (RW) % 100
Target Wakiu {TW)
d. aspek biaya: penghitungannya menggunakan
Eurmus:
1.76 % Taree! Riaya[TE] - Rrahisas Fhaya [ER) X 100
Target Biava [TB)
Avat (2} . ..
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Ayat (2)
Cukup jelas.

Pasal @

Yang dimaksud dengan faktor-faktor diluar kemampuan individu
PNS vang dinilai antara lain: bencana alam, keadaan darurat atau
keadaan lain vang dinvatakan oleh pemernnilzh, hambatan/kendala
vang ditimbulkan olch sistcm/mekanisme darn orgamisasi dan target
pckerjaan yang inputl/ bahan kerjanya tergantung pada pihak/unit
kerja/instansi lain maka penilaian prestasi kerja PNS  yang
bersangkutan discsuaikan dengan  keglatan-kegiatan diluar SKP
yang lclah ditetapkan dalam tahun terscbut serta menjelaskan
kondist yang terjadl sehingga menjadi bahan pertimbangan bagi
pejabatl penilai untuk menilai PNS yang bersangkutan.

Pasal 10
Yang dimakswl dengan *tugas lambahan® adalah tugas lain atau
tugas-tugas yang ada hubungannya dengan tugas jabatan yang
bersanglkutan dan tidalg ada dalam SKP yang tclah ditetapkan.
Yang dimaksud dengan “pimpinan” adalah pejabat yang mempunyai
kewenangan memimpin dilingkungan unit kerja masing-masing,
Yang dimaksud dengan “kreativitas” adalah kemampuan PNS untuk

menciptakan scsuaru gagasan/metode pekerjaan yang bermanfaat
bagi organisasi.

Fasal 11

Cukup jelas.

Pasal 12
Avat (1)
Huruf a

Yang dimaksud dengan “orientasi pelayanan® adalah
sikap dan penlaku kera PNS  dalam  memberikan
pelavanan lerbaik kepada yang dilayvani antara lain
melipull masyarakal, atasan, rckan sekerja, umt kerja
terkait, dan/atan instansi lain.

Hurufb. ..
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Hurul b

Yang dimaksud dengan “inlegritas’ adalah kemampuan
untuk bertindak scsuai dengan nilai, nerma dan etika
dalam organisasi.

Huruf ¢

Yang dimalsud dengan “komitmen” adalah kemauan dan
kemampuan untuk menyelaraskan sikap dan tindakan
PNS untuk mewujudkan tujuan organisasi dengan
mengutamakan kepentingan dinas daripada kepentingan
diri sendiri, seseorang, dan/atau golongan.

Huruf d

Yang dimaksud dengan “disiplin® adalah kesanggupan
Pegawal Negeri Sipil untuk menaati kcwajiban dan
menghindari larangan yang ditentukan dalam peraturan
perundang-undangan dan/fatau peraturan Kedinasan
yvang apabila Udak ditaati alau  dilanggar dijatuhi
hukuman disiplin.

Hurul e

Vang dimaksud dengan "kerja sama” adalah Kemauan
dan kemampuan PNS uniik bekerja sama dengan rekan
sckerja, atasan, bawahan dalam unit kerjanya serta
instansi lain dalam menyelcsaikan sualu tugas dan
tanggung jawab vang dilentukan, sehinggs mencapai
daya guna dan hasil guna yang sebesar-besarnya.

Huruf

Aval (2)

Yang dimsksud denpan  “kepemimpinan”  adalah
kemampuan dan kemauan PNS untuk memotivasi dan
mempengaruhi bawahan atau orang lain yang berkaitan
dengan bidang (ugasnya demi lercapainya fQjuan
OTEANISas],

Cukup jclas.
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Pasal 13
Avat (1)
Cukup julas.
Avat (2)
Yang dimaksud dengan “pejabal penilal lain” adalah beberapa
pejabai penilai yang sclingkat dengan pejabat penilal {atasan
langsungl vang ditunjuk oleh atasan pejabat pemlal di
lingkungan umt kerja masing-masing.
Dalarm hal tidak ada pejabat penilai lain vang selingkat
dengan pejabat penilai, maka penilaian dilakukan sendiri olch
pejabat penilai vang ada dalam  lingkup orgarnsas: yang
bersangkutan.
Pejabal penilai lain harus memberikan masukan kepada
pcjabat penilai terfokus pada penilaian perilaku kerja.
Ayat (3)
Cukup jelas.
Pasal 11
Cukup jclas.
Pasal 15
Avat (1)
Cukup jelas.
Avat {2)
Penilaian SKP sebesar 60% dan perilaku kerja scbesar 40%
dimaksudkan untuk mewujudkan pembinaan PN3  yang
dititikberatkan pada prestasi kerja.,
Pasal 16
Culkup jelas.

Pasal 17 ...
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Pasal 17

Cukup jelas.

Pasal 15

Cukup jelas.

Pazal 1%

Culkup jelas.

Pasal 20

Pejabat pembina  kepegawalan  sclain  sebagal pejabat  pernla
terlinggl, sekalipus juga sebagal atasan pejabal penilai tertinggi di
lingkungan umt kerja masmng-masing, antara lain Menten adalah
pejabat penilal dan sckaligns menjadi atasan  pejabat  penilal
terhadap seocrang Dirckiur Jenderal dalam lingkungannya.

Pasal 21
Axar (1}
Penilatan prestas: kega sebagaimana dimaksud pada ayat im,
diberikun secara langsung oleh pejabal penilai kepada PNS
vang dinilai. Apabila diantara pejabat penilal dengan atasan
pejabat penilai tempat bekerja saling berjauhan, maka hasil
pentlaian prestasi kerja dapat dikinm kepada PR3 yang
bersangkutan,
Avat (2]
Cukup jelas.
Pasal 22
Cukup Jclas.

Pasal 23 ...
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Pasal 23
Ayat (1)
Hasil penilaian prestasi kerja dalam ketentuan ini, keberatan
atau tidak keberatan tetap digserahkan kepada atasan pejabat
penilul paling lambat 14 {empat belas) han.
Avat (2]
Culkup jelas.
Pasal 24

Pembinaan PNS antara lain dalam mempertimbangkan kenaikan
pangkat, pennempatan dalam jabatan, pemindahan, pendidikan dan
peclatihan, tugas belajar, kenaikan gajl berkala, dan lain-lain sesual
dengan peraturan perundang-undangarn.

Pasal 23

Avat (1)
PNS vang dinilai berhak mengajukan keberatan apabila
menurtl,  pendapalnya ada nilali yang kurang sesuai,
Keberatan tersebut harus sudah diajukan paling lambat
14 (empal belas) hari lerhitung mulal {4 menerima penilajan
prestasi kerja tersebut. Keberatan yang diajukan melchihi
14 {cmpat belas] hari tidak dipertimbangkan, Alasan-alasan
keberatan harus dikemukakan dengan lengkap secars tertulis,
Keberatan tersebut digjukan lkepada atasan pejabat penilai
secara hierarki.

Ayal (2)
Atasan pcjabai penilai memeriksa  dengan  seksama (s
pcnilaian prestasi kerja termasitk keberatan vang digjukan
oleh PNS yang dinilai dan tanggapan pejabal penilal atas
keberatan itu

Avat (3)

Cukup Jelas.
Avat{(4) ...
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Aovat (4}

Penjelasan hasil penilaian prestasi kera dimaksudkan untuk
memberikan kejelasan tentang capaian SKP serta kelcbihan
dan kekurangan perilaku kerja PNS vang dinilai dalam
melaksanakan tugas sesual dengan catatan yang ada dalam
buku catatan perilaku kerja.

Avat {3)

Alasan pejabat penilai wajib menetapkan hasil penilaian
prestasi kerja dan bersifat final yang hams diterima oleh
pejabat penilai dan PKNS yang dinilai, serta (dak dapat
diajukan keberatan.

Pasal 26

Culoup jelas.

Pasal 27

Yang dimaksud dengan pejabat negara yang idak diberhentikan
dan jabatan organiknya antara lain:

Hakim dan Wakil Ketua Pengadilan Tingkat Pertama dinilal oleh
Ketua Pengadilan yang bersangkuran, dan atasan pejabat penilai
adalah Ketua Pengadilan Tinggi.

Hakim dan Wakil Kectua Peonpadilan Tinggi dinilai oleh Keloa
Pegadilan  Tinggl, dan atasan pejabal penilai  adalah  Ketua
Mahkamah Agung.

Ketua Pengadilan Tmgg dimlan oleh Ketua Mahkamah Agung
sekaligus sebagai atasan pejabal penilai.

Yang dimalksud dengan lembaga nonstruktural, antara lain adalah
Komisi Nasional llak Asasi Manusia (KOMNASHAM], Komisi
Pengawas Persaingan Usaha (KPPU) dan Komisi Penyiaran [ndenesia
(KPI).

Pas=al 28 . .

CISTRIBUSI I




&

:
%
& Py T

PRESIDEM
REFPUBLIK INDONESIA

- 13 -
Pasal 28
Ayat (1)
Yang dimaksud dengan “pejabat penilai® adalah pejabat
penilat darl instansi scmula tempat PNS yvang bersangkutan
bekerja sebelum ia melaksanakan tugas belajar,
Bahuan-bahan penilaian prestasi akademik yang diperlukan,
diminta oleh pejabat pemlar dari pimpinan perguruan tinggi
atau sekolah vang bersangkulan menjalankan tugas belajar,
Ayat {2)
Yang dimaksud denpgan “pejabat penilai® adalah  pejabat
penilal darl instansi scmula tcmpat PNS yang bersangkutan
bekerja sebclum ia melaksanakan tugas belajar,
Untuk dapal memberikan bahan-bahan penilaian prestasi
akadernik, maka Kepala Perwakilan Republik Indonesia di luar
rnegeri ataul pcjabatl lain vang ditumguk olechnya mengilauti dan
mencatat nilai prestas akademmk PNS yang sedang melakukan
migas belajar di negara yang bersangkutan,
Pasal 29
Culaup jelas.
Pazal 30
Cukup jelas.
Pasal 31
Cukup jelas.
Pasal 32
Cukup jclas.
Pasal 33
Cukup jelas.
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